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ASSOCIACAO PRO-DANCA

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em MR$)

Ativo Notas 31/12/2013 31/12/2012
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 14.138 15.724
Contas a receber 6 250 204
Adiantamentos 95 14
Estoques 291 151
Despesas antecipadas 226 191
15.000 16.284
Nao circulante
Depdsito p/ recursos judiciais 2.575 1.940
Aplicacdes financeiras vinculadas 7 3.106 2.894
Imobilizado 8 949 881
Intangivel 8 70 25
6.700 5.740
Total do ativo 21.700 22.024

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2013 31/12/2012

Circulante
Contas e titulos a pagar 9 561 563
Obrigagdes trabalhistas e encargos 10 679 543
Provisdes trabalhistas e encargos 11 431 307
Recursos de lei de incentivos fiscais 12 201 213
Contratos a executar - 186
Contrato de gestao - imobilizado 13 214 150
2.086 1.962
Nao circulante
Contrato de gestdo - imobilizado 13 805 757
Proviséo para contingéncias 14 2.493 1.981
3.298 2.738
Patriménio liquido 15
Patriménio social 975 975
Fundo de reserva 1.285 1.285
Fundo de contingéncia 1.000 1.000
Superavit acumulado 13.056 14.064
16.316 17.324
Total do passivo e patriménio liquido 21.700 22.024

CNPJ n® 11.035.916/0001-01
Relatérios Financeiros e de Execug¢ao do Contrato de Gestao
Demonstracoes dos resultados em 31 de Dezembro 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)
Notas

Receitas operacionais 31/12/2013 31/12/2012

Receita do contrato de gestao 2 14.447 14.387
Receitas financeiras 1.460 1.457
Receitas de atividades préprias 1.312 733
Outras receitas 89 32
17.308 16.609
Despesas operacionais
Custo das atividades-fim
Producdes artisticas 16 (2.491) (787)
Circulagao 17 (2.952) (1.701)
Educativo (217) (17)
Registro e memodria (871) (514)
Producéo de material (285) (80)
Despesas com pessoal 18 (6.834) (5.591)
(13.650) (8.690)
Custo das atividades-meio
Despesas com pessoal 19 (2.110) (2.010)
Despesas administrativas e gerais 20 (2.055) (1.449)
Despesas bancarias (32) (20)
Despesas fiscais e tributarias (459) (455)
Custos de Atividades Mercantis (10) -
(4.666) (3.934)
(18.316) (12.624)
Superavit (déficit) do periodo (1.008) 3.985

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido Exercicios
Findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Patrim. Fundo de Fundo de Superavits Total

social _reserva contingéncia acum.
Saldo em 31/12/2011 975 1.285 1.000 10.079 13.339
Superavit do periodo - - - 3.985 3.985
Saldo em 31/12/2012 975 1.285 1.000 14.064 17.324
Déficit do periodo - - - (1.008) (1.008)
Saldo em 31/12/2013 975 1.285 1.000 13.056 16.316

Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios Findos
em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais _31/12/2013 _31/12/2012

Superavit (déficit) dos exercicios (1.008) 3.985
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizacdo 193 145
Proviséo para contingéncia 483 540
Juros sobre depdsitos judiciais (153) (187)
Resultado liquido ajustado (485) 4.483
(Aumento) reducao nos ativos e passivos
Contas a receber (46) 174
Adiantamentos (81) 10
Estoques (140) (67)
Despesas antecipadas (35) (128)
Depésitos judiciais (482) (422)
Aplicagdes financeiras vinculadas (212) (204)
Contas e titulos a pagar 2) 379
Obrigagoes trabalhistas e encargos 165 103
Provisdes trabalhistas e encargos 124 9
Recursos de lei de incentivos fiscais (12) (124)
Contratos a executar (186) 186
Contrato de gestdo - imobilizado 112 114
(795) 30
Caixa liquido proveniente das ativ. operacionais (1.280) 4.513
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (306) (258)
Caixa liquido usado nas ativ. de investimentos (306) (258)
Variagao do caixa e equivalentes de caixa (1.586) 4.255
Demon. do aum/(reducao) do caixa e equiv. de caixa
No fim do exercicio 14.138 15.724
No inicio do exercicio 15.724 11.469
Variacao do caixa e equivalentes de caixa (1.586) 4.255

Demonstracao dos resultados abrangentes Exercicios Findos
em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)
31/12/2013 31/12/2012

Superavit/(déficit) do periodo (1.008) 3.985
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente (1.008) 3.985

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
Notas explicativas da Adminstracao as demonstracoes financeiras Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

1. Objetivos sociais: Associagado Pré-Danca (“Associagdo”), também deno-
minada Pré-Danga, inscrita no CNPJ n® 11.035.916/0001-01, fundada em
23 de junho de 2009, é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lu-
crativos e apartidaria, tem por finalidades apoiar, incentivar, assistir, desen-
volver, preservar e promover a cultura, a arte, a educacéo e a assisténcia
social, cujo funcionamento reger-se-a pelo seu Estatuto Social e pelas nor-
mas legais e regulamentos que lhe sdo aplicaveis. Para atendimento das fi-
nalidades a Associagdo Pré-Danca envidara esforgos, dentro de suas possi-
bilidades e especialidades, no sentido de: 1. Manter a Sao Paulo Companhia
de Danca e contribuir para a manutencdo melhoria do seu padrao de quali-
dade; 2. Fomentar a criagao de espagos de expressao artistica e intelectual
que contribuam para a promocéo da cultura, da educacdo e o acesso a
danca e as artes em geral; 3. Difundir o repertério de danca brasileira e in-
ternacional; 4. Incentivar a participacao de artistas brasileiros com reconhe-
cido mérito artistico; 5. Produzir espetaculos de danca, promover apresenta-
¢des no Brasil e no exterior da Sdo Paulo Companhia de Danga; 6. Produzir
documentarios para exploragédo em DVD (Video Home), TV, internet, cinema
e outras midias existentes ou que venham a existir; 7. Promover, desenvol-
ver e incentivar a formacéao e a difusdo artistica e cultural, através de proje-
tos e programas de integracao entre a danca e outras areas do conhecimen-
to, buscando, entre outras acgdes, o aperfeicoamento de estudantes e
profissionais da area da danga; 8. Constituir fundo de capital e outros neces-
sarios para a Sao Paulo Companhia de Danga, a ser composto, por exem-
plo, por doagdes, contribuigdes, recursos governamentais, eventuais exce-
dentes financeiros e outros; 9. Difundir e explorar marcas e programas que
possua ou detenha os direitos de exploragdo, quando para tanto autorizada;
10. Apoiar agdes e projetos da Sdo Paulo Companhia de Danga, bem como
desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir
informagoes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacio-
nadas com suas finalidades; 11. Defender e conservar o patriménio histérico
e artistico da danga brasileira, estimular e promover a produgéo e a difusdo
de manifestagdes e bens culturais e artisticos de valor regional e/ou univer-
sal, formadores e informadores de conhecimento, cultura e memdria, bem
como que estimulem a liberdade de expressao; 12. Apoiar a administracao
e o gerenciamento de espacos, inclusive negociar e receber por sua utiliza-
cao por terceiros, bem como prestar servicos relacionados aos seus objeti-
vos, podendo também contratar a prestacdo de servigos de terceiros; 13.
Realizar, produzir, patrocinar e promover cursos, espetaculos, exposicdes,
conferéncias, seminarios, simpdsios, debates, palestras, congressos e con-
claves de tipos e natureza diversos; 14. Promover e difundir atividades artis-
ticas e culturais nas diversas areas de expressao artistica, como danga, ar-
tes visuais, artes musicais, literatura, multimidia e outras; 15. Promover para
a Séo Paulo Companhia de Danca atividades de produgao artistica, circula-
cao (apresentacado de espetaculos em ambito nacional e internacional),
constituicdo e preservacdo do registro e da meméria da arte, bem como
estimular a formacéo, capacitacao, treinamento e o desenvolvimento de pro-
fissionais da area da cultura e artes; 16. Criar e manter uma instituicao de
ensino de danca, fomentando a educacéo e a cultura; 17. Realizar eventos
e ou agdes educacionais, para adultos, jovens ou criancas, especialmente
no que tange a dancga e as artes cénicas, incluindo atividades de capacita-
cdo e treinamento; 18. Desenvolver programas e projetos culturais para a
populacdo em geral; 19. Desenvolver programas de incentivo a formagao de
platéias para criancas, jovens e adultos; 20. Manter intercambios educacio-
nais e culturais, com instituicdes nacionais e estrangeiras; 21. Desenvolver
e publicar métodos pedagdgicos de ensino das artes cénicas e da danca,
bem como promover a publicagéo de matérias de interesse cultural e reali-
zar a edigéo de livros relacionados ao objeto de sua atividade; 22. Colaborar
ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por entidades
privadas ou da sociedade civil que afetem ou sejam afins as suas areas de
atuacdo podendo inclusive, participar e/ou aceitar assentos em Comités,
Camaras, Féruns, redes e outros, assim como participar de outras pessoas
juridicas. 23. Firmar acordos operacionais, convénios ou outra forma de co-
laboragéo, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto in-
ternacionais, no campo da pesquisa, produgao, elaboracgao, circulagéao, difu-
sao, avaliacdo e implantacdo de projetos culturais, desde que voltados para
os interesses da Associagao Pré-Danca; 24. Firmar contratos, convénios,
termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os niveis, para o desen-
volvimento de programas de governo na area da cultura, ou com este e/ou
com a iniciativa privada, para a implantagédo, gestdo e gerenciamento de
equipamentos culturais, podendo inclusive negociar e receber por sua utili-
zagao por terceiros, quando para tanto autorizada; 25. Prestar servicos rela-
cionados aos seus objetivos, podendo também contratar a prestagcdo de
servigos de terceiros; 26. Colaborar com os Poderes Publicos sempre que
sua atuagao for solicitada em beneficio da arte, da cultura e da formacao
artistica; 27. Oferecer bolsas e criar prémios e concursos e outras a¢des de
estimulos relacionadas com seus campos de atuagdo; 28. Incentivar a cola-
boragéao voluntaria e atividades afins; 29. Fomentar a elaboragéo de politicas
publicas nas areas afetas aos seus objetivos; 30. Desenvolver e organizar
bancos de dados, produtos, ferramentas, equipamentos, entre outros, relati-
vos as suas areas de saber; 31. Realizar quaisquer atividades ou praticar
atos necessarios ou relacionados ao cumprimento de seu objetivo social. A
Associacdo Pro Danca foi qualificada como Organizagao Social (OS), con-
forme processo publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em trin-
ta e um de outubro de 2009. 2. Contrato de gestdo: A Associacdo Proé-
Danca (contratada) firmou com o Governo do Estado de S&o Paulo
(contratante), por meio da Secretaria de Estado da Cultura (SEC) o Contrato
de Gestdo n® 38/09, pelo periodo de 5 (cinco) anos, a partir de 1° de dezem-
bro de 2009, e tem por objetivo administrar, supervisionar e gerenciar a Sao
Paulo Companhia de Danga, garantindo a preservagéo e divulgagdo do
equipamento do governo (Sdo Paulo Companhia de Danga) e suas finalida-
des em estreita consonancia com a politica da Unidade de Fomento e Difu-
sdo de Producéo Cultural (UFDPC) e com diretrizes do Estado, na figura da
Secretaria da Cultura. Nos primeiros anos de vigéncia do contrato (2009 e
2010), o somatério dos valores repassados foi de R$ 21.417. Para os exer-
cicios de 2011 e 2012, os valores de repasse foram de R$ 14.500 ano. Em
vinte e cinco de outubro de 2013 foi publicado o Sétimo Termo de Aditamen-
to ao Contrato de Gestéo n° 38/09, alterando o Anexo Técnico | — Programa

de Trabalho/Prestacdo de Servigos para o ano de 2013, bem como o Anexo
Técnico Il — Sistema de Pagamento, em virtude da necessidade de revisao
de metas anteriormente pactuadas e com a inclusao do aporte de recursos,
oriundos da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
para implementagao de a¢des de acessibilidade. Em trinta e um de dezem-
bro de 2013 a Associacdo possui saldo a receber no montante de R$ 60,
referente esse aditamento de contrato. Para o exercicio de 2013, o valor do
repasse foi de R$ 14.560.As receitas foram reconhecidas em base sistema-
tica e racional durante o exercicio, em rubrica prépria. A Comissao de Ava-
liagdo constituida pela SEC procedera a verificagéo periddica do desenvol-
vimento das atividades, do cumprimento das metas e do retorno obtido pela
Organizacao Social com a aplicagio dos recursos sob sua gestdo. No caso
de nao cumprimento, a Associagdo sera punida: (i) por meta nédo atingida a
penalidade seréa de 3% (trés por cento), calculada sobre o valor total repas-
sado pela contratante; (ii) por meta parcialmente atingida havera penalidade
de 1,5% (um e meio por cento), calculada sobre o valor total repassado pela
contratada, sendo a penalidade para esse item alternativa, devendo, a crité-
rio da Comisséo de Avaliagéo, justificar sua aplicagdo ou ndo, cabendo a
decisdo final & SEC. Sendo de cinco anos o prazo de vigéncia do Contrato
de Gestéao n® 38/2009 e caracterizado este pelo repasse linear de recursos
pelo Poder Publico, a Associagao buscou manter um saldo superavitario de
recursos nos primeiros anos de vigéncia do Contrato de Gestéo, estimando
sua utilizagao nos ultimos anos do ajuste, considerando a tendéncia cres-
cente de gastos, tudo a fim de manter o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato, o qual deve ser analisado de forma global. 3. Apresentacao das
demonstrac6es financeiras: a. Declaracdo de conformidade: As de-
monstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Brasi-
leiras de Contabilidade, consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas disposi¢des aplica-
veis as instituicdes sem fins lucrativos, ITG 2002 — Entidade Sem finalidade
de Lucros, combinada com a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas
e Médias Empresas, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que visam orientar o atendimento as exigéncias legais sobre proce-
dimentos contdbeis a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito
privado sem finalidade de lucros. b. Base de mensuracéo: As demonstra-
coes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com exce-
¢éao dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo. c. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacado: As demonstra¢des financeiras estdao
sendo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Associagao. To-
das as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso
de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financei-
ras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade exige que a Ad-
ministragéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica-
cdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisbes
com relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As
informagbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras estdo incluidas na Nota Explicativa n® 14 — Provi-
sdo para contingéncias. 4. Principais politicas contabeis: As politicas con-
tabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes finan-
ceiras. a. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros nao
derivativos: A Associagdo reconhece os empréstimos e recebiveis e depé-
sitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacao
na qual a Associagao se torna uma das partes das disposi¢des contratuais
do instrumento. A Associagao tem os seguintes ativos e passivos financeiros
nao derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado e empréstimos e recebiveis. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo
valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento ini-
cial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resul-
tado se a Associacdo gerencia tais investimentos e toma decisdes de com-
pra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestédo de
riscos documentada e a estratégia de investimentos da Associagao. Os cus-
tos da transagao, ap6s o reconhecimento inicial, sé@o reconhecidos no resul-
tado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses
ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os ativos financeiros re-
gistrados pelo valor justo por meio do resultado abrangem adiantamento a
fornecedores, despesas antecipadas e outros créditos. Empréstimos e re-
cebiveis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos
fixos ou calculaveis que ndo séo cotados no mercado ativo. Sdo reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, de-
crescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os emprés-
timos e recebiveis abrangem clientes, outros créditos, fornecedores e outras
contas a pagar. A Associagdo ndo transaciona com empréstimos. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa, depdsitos bancarios e investimentos financeiros com vencimento ori-
ginal de trés meses ou menos a partir da data da contratagao. Limites de
cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam
parte integrante da gestao de caixa da Associa¢@o séo incluidos como um
componente das disponibilidades para fins da demonstragéo dos fluxos de
caixa. b. Apuracdo do superavit (déficit): Os recursos provenientes do
contrato de gestdo sdo reconhecidos como receitas observando o regime de
competéncia. A receita decorrente de doagdes e patrocinios a projetos cul-
turais aprovados de acordo com a Lei Rouanet, recebida na forma de ativo
monetario, é reconhecida no resultado do exercicio, de maneira sistematica,
ao longo do periodo correspondente as despesas incorridas no desenvolvi-
mento das atividades do projeto. As receitas de atividades proprias (servicos

prestados) sao reconhecidas no resultado em fungéo da sua realizagéo. As
receitas relativas as doagdes ou contribuicdes voluntarias sdo registradas
quando do recebimento financeiro ou fisico, momento em que séo conside-
radas realizadas. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza signi-
ficativa na sua realizagcdo. As despesas e as demais receitas sdo reconheci-
das em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. c.
Contas a receber: As contas a receber de clientes séo registradas pelo
valor faturado. A Provis&do para Créditos de Liquidagdo Duvidosa é estabele-
cida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Associacdo nao sera
capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais
das contas a receber. O valor da proviséo é a diferenca entre o valor contabil
e o valor recuperavel. A Administracéo da Associagao ndo constituiu Provi-
sao para Devedores Duvidosos em 2013 e 2012, por n&do existirem créditos
de liquidagé@o duvidosa. d. Adiantamentos: Refere-se a créditos com fun-
cionarios provenientes de valores de folha de pagamento cuja apropriagdo
da despesa ocorrerd em exercicio seguinte e. Estoques: Os estoques cons-
tantes do balanco referem-se a livros produzidos pela Associacdo e mate-
riais de consumo, que estdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, e ndo supe-
ram os precos de mercado. f. Despesas antecipadas: Referem-se a
aquisicdo antecipada de beneficios (vale-transporte e vale-alimentagéo) a
serem distribuidos aos colaboradores, bem como pagamento de prémios de
seguros e outras despesas, cujo periodo de vigéncia beneficia o exercicio
seguinte, e estdo representados pelo seu valor nominal. g. Depdsitos judi-
ciais: Refere-se a depdsitos que visam suspender a exigibilidade da CO-
FINS, incidentes sobre as receitas proprias e as receitas decorrentes do
Contrato de Gestao, e estao vinculados as obriga¢des no passivo nao circu-
lante. Estdo demonstrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco. h. Aplicac¢des financeiras vinculadas: Os saldos de
aplicagdes financeiras vinculados a reservas de capital estao classificados
no realizavel a longo prazo e estdo demonstrados pelo valor de aplicagao,
acrescidas dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do
balanco. i. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicdo, formagao ou
construgdo. As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n® 8 , levando-se em consideracéo o tem-
po de vida util econdmica dos bens. Outros gastos sao capitalizados apenas
quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobiliza-
do. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa,
quando incorrido. j. Intangivel: O ativo intangivel € composto basicamente
por programas de computador (software), que sé&o amortizados usando-se o
método linear ao longo de suas vidas Uteis, pela taxa de 20% a.a. k. Redu-
¢ao ao valor recuperavel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor
justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento ini-
cial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos flu-
xos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel. Em 2013 e 2012, a Administracdo da Associacéo nao identificou
indicios que pudessem gerar uma reducao ao valor recuperavel. |. Passivos
circulantes e nao circulantes: Os passivos circulantes e nao circulantes
sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos e variagdes monetarias in-
corridas até a data do balango patrimonial. m. Provisdes: Uma provisdo é
reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Associacao tem uma
obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obriga-
¢éao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. n. Patriménio liquido: Representa o patriménio inicial da
Associagao, acrescido ou reduzido dos superavits/déficits apurados anual-
mente desde a data de sua constituicdo que sdo empregados integralmente
nos objetivos sociais da Associac¢ado, conforme divulgado na Nota Explicativa
n° 1. 0. Demonstracéo do fluxo de caixa: A Associacdo apresenta os flu-
x0s de caixa as atividades operacionais usando o método indireto, segundo
o qual o superavit ou o déficit & ajustado pelos efeitos de transag¢bes que ndo
envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropria¢des por
competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa opera-
cionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas
associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de finan-
ciamento. 4.1. Ajustes de saldos contabeis: A Associacéo efetuou ajustes
no balanco patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 para melhor compreenséo das transacdes e saldos das demonstra-
cOes contabeis de 31 de dezembro de 2012. Esses ajustes afetaram o supe-
ravit do exercicio, o ativo nao circulante, o patriménio liquido e a demonstra-
cao do fluxo de caixa da Associacdo e sdo demonstrados a seguir:

Saldo em 31/12/2012 31/12/2012
Balanco Patrimonial anteriorm. apresent. Ajustes (ajustado)
Ativo Circulante 16.284 16.284
Depésito p/recursos judiciais (a) 1.753 187 1.940
Ativo Nao circulante 5.553 187 22.024
Ativo Total 21.837 187 22.024
Superavits acumulados 13.877 187 14.064
Patrimoénio Liquido 17.137 187 17.324
Passivo + Patriménio Liquido 21.837 187 22.024

(a) O ajuste refere-se ao valor da atualizagdo monetaria de depdsitos judi-
ciais.

Saldo em 31/12/2012 31/12/2012
Demonstracao do resultado: anterior. apresent. Ajustes (ajustado)

Receitas Operacionais

Receitas financeiras 1.270 187 1.457
1.270 187 1.457

Superavit do periodo 3.798 187 3.985
Saldo em 31/12/2012 31/12/2012

Demon. do fluxo de caixa anterior. apresent.  Ajustes (ajustado)
Aj. p/conciliar Superavit do periodo 3.798 187 3.985

Continua...”
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As demais contas do balan¢o nao sofreram nenhum ajuste ou reclassifica-

¢do no periodo. 5. Caixa e equivalentes de caixa: 2013 2012

Recursos préprios

Bancos conta movimento 1.054 662

Recursos de lei de incentivo fiscal 202 200

Aplicacdes financeiras de curto prazo - Poupanca 22 27
1.278 889

Contrato de gestao
Caixa 4 5

Aplicacdes financeiras de curto prazo 12.856 14.830
12.860 14.835
14.138 15.724

Os saldos de bancos conta movimento sdo representados, por contas cor-
rentes mantidas em instituicdes financeiras nacionais. A Associagdo man-
tém a parcela disponivel do superdvit dos exercicios aplicados financeira-
mente enquanto nao reinvestidos em atividades ligadas ao seu objeto social,
conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1. As aplicagdes referem-se a
fundo de investimento em cotas de fundo de investimentos principal refe-
renciado DI e classificado como caixa e equivalentes de caixa por possuir
liquidez imediata e pelo fato da Administracéo efetuar resgates rotineiros em
conformidade com a necessidade de caixa da Associag¢do. O fundo acom-
panha as variagdes diarias da taxa de juros do CDI ou da taxa SELIC, me-
diante aplicagéo de seus recursos em cotas de fundos de investimentos. Os
rendimentos auferidos nas aplica¢des financeiras da Associacdo ndo estao
sujeitas a incidéncia de impostos, devido a Associagéo gozar de imunidade
de tributos federais. Composicao das aplica¢des financeiras:

2013 2012

Banco do Brasil — Fundo de Investimento 12.856 _14.830
6. Contas a receber: 2013 2012
Recursos do contrato de gestdo 60 -
Clientes 117 204
Outros 73 -
250 204

7. Aplicacoes financeiras vinculadas: 2013 2012
Banco do Brasil — Fundo de Investimento (i) 1.777 1.656
Banco do Brasil — Fundo de Investimento (ii) 1.329 1.238
3.106 _ 2.894

(i) Fundo de Reserva: constituido como exigéncia do Contrato de Gestao
n° 38/09, de acordo com o paragrafo 5°, da clausula 72, equivalente a 6%
dos valores a serem repassados em 2009 e 2010 (sendo R$ 3.417 repas-
sado em 2009 e R$ 18.000 repassado em 2010, totalizando R$ 21.417). Os
valores depositados no Fundo de Reserva s6 poderao ser utilizados pela
Associacdo Pré-Danca na hipdtese de atrasos dos repasses por parte da
SEC, condicionado a apresentagéo do plano de restituicdo e aprovagdo do
Conselho da Administragao, conforme paragrafo 59, da clausula 72 letra (a);
(ii) Fundo de Contingéncia: constituido como exigéncia do Contrato de
Gestédo n° 38/09 de acordo com o paragrafo 59, da clausula 72, bem como
em atencéo ao disposto no artigo 12 do Decreto n® 54.340, de 15 de maio de
2009, aprovado o aporte inicial no valor de R$ 1.000. Os valores depositados
no Fundo de Contingéncia s6 poderdo ser utilizados pela Associagcdo Pro-
Danga por deliberagéo de % dos seus membros, e do Secretério da Cultura.
No final do contrato, o saldo financeiro remanescente na reserva sera rate-
ado entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma propor¢do
com que foi constituido. Os recursos vinculados, registrados na rubrica de
aplicagdes financeiras vinculadas, ativo ndo circulante, possuem como con-
trapartida a rubrica contabil “Fundo de Reserva” e “Fundo de Contingéncia”,
no patriménio liquido. 8. Imobilizado e intangivel: O ativo imobilizado/in-
tangivel da Associacao esté integralmente localizado no Brasil e € empre-
gado exclusivamente em suas atividades. As adi¢gdes ocorridas durante o
exercicio de 2013 foram necessarias para a continuidade das atividades de
operacionalizacéo e para atendimento ao Contrato de Gestao:

2013 2012

Tx. média de deprec. Deprec./ Saldo Saldo
Imobilizado lamort. % a.a.  Custo amort. liq. lig.
Instalagdes 10% 19 2) 17 4
Méveis e Utensilios 10% 202 (34) 168 91
Magq., Aparelhos e Equip. 10% 500 (98) 402 189
Condicionadores de ar 10% 173 (49) 124 141
Equipamentos de Informatica 20% 519 (281) 238 258
Imobilizado em andamento
Adto. para inversodes fixas - - - - 198
1.413 _ (464) _ 949 881
Intangivel
Cesséo de Uso de Software 20% 104 (34) 70 25

Movimentacao do custo: A movimentagéo do imobilizado e intangivel pode
ser assim demonstrada: 2013 2012

No inicio do exercicio 906 793
Aquisicdes 306 258
Depreciagéo/amortizacéo (193) (145)
No fim do exercicio 1.019 _ 906

Conforme clausula 22, itens 3 a 5, do Contrato de Gestao n° 38/09, os se-
guintes critérios quanto ao uso do ativo imobilizado adquirido com recurso
do Contrato de Gestado deverdo ser observados: ¢ Item 3: a Associagdo
devera comunicar a unidade gestora todas as aquisicoes de bens méveis

que forem realizadas, bem como acervo adquirido ou doado para ser pa-
trimoniado pela Secretaria da Cultura, no prazo de 30 (trinta) dias apés a
sua ocorréncia; * ltem 4: entregar ao Estado para que sejam incorporados
ao seu patrimoénio, nas hipéteses de extingdo ou de desqualificagao, as do-
acdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do Contrato de
Gestéo, assim como os bens adquiridos, que venham integrar o acervo, e
os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao. * ltem 5: por
a disposicdo do Estado para que sejam revertidos ao seu patriménio, nas
hipéteses de desqualificagéo ou extincdo da entidade e de rescisao contra-
tual, os bens permitidos ao uso, bem como o saldo dos recursos financeiros
repassados em decorréncia do Contrato de Gestéo. 9. Contas e titulos a

pagar: 2013 2012
Contas a pagar — servicos 399 258
Contas a pagar - materiais 65 132
Contas a pagar — servicos estrangeiros 23 173
Outros titulos 74 -
561 563

10. Obrigacdes trabalhistas e encargos: — 2013 2012
Salarios a pagar 227 190
INSS a recolher sobre salarios 193 136
IRRF sobre salarios 166 136
FGTS a recolher sobre salarios 60 33
Outras retengdes 33 48
679 543

11. Provisdes trabalhistas e encargos: 2013 2012
Proviséo para férias 317 214
Encargos sociais sobre provisdes 114 93
12. Recursos de lei de incentivos fiscais: Projeto 2013 2012
PRONAC 105019 — Circulagcao - 1
PRONAC 104912 - Figuras da Danga - 12
PRONAC 126464 — Figuras da Danca 1 200
PRONAC 138988 — Figuras da Danca 200 -
201 _ 213

Corresponde a valores recebidos antecipadamente a titulo de patrocinio ou
doacoes, para execucdo de projetos aprovados pelo Ministério da Cultura,
conforme determinagdo da Lei n® 8.313/91, de 23 de dezembro de 1991,
que criou o Programa Nacional de Apoio a Cultura. O saldo esta deposi-
tado em conta corrente especifica, na rubrica “Caixa e equivalentes”. 13.
Contrato de gestao - imobilizado: Corresponde a aplicagdo do recurso
do Contrato de Gestao, na aquisicao de bens moéveis, mencionado na Nota
Explicativa n® 8, que sera reconhecida como receita em base sistematica e
racional durante a vida util do ativo:

2013 2012 2013 2012
Receita Diferida — contrato de gestao 214 150 805 757
14. Provisao para contingéncias: A Associacéo é parte (pdlo passivo) em
acodes judiciais e administrativas, decorrentes do curso normal das opera-
¢coes, envolvendo substancialmente questdes previdenciarias e trabalhistas.
A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
andlise de demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia refe-
rente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante suficiente
para cobrir as provaveis perdas com esses processos, podendo ser assim

demonstradas: 2013 _ 2012
Provis&o para contingéncias — COFINS (a) 2236 1.753
Provisdo para contingéncias trabalhistas (b) 257 228

2.493 _ 1.981

(a) COFINS: a Associagao considera que todas as receitas derivadas de
suas atividades séo isentas da COFINS. Entretanto, a Administragéo vinha
adotando posicéo conservadora e houve por bem recolher a COFINS so-
bre as receitas decorrentes de suas atividades préprias, procedimento este
adotado do periodo de maio de 2010 a abril de 2011. Em recente deciséo, o
Fisco Federal deixou de reconhecer a isengao da COFINS sobre as receitas
auferidas do Contrato de Gestéo firmado com o Governo do Estado de Sao
Paulo, sob o fundamento de que tais receitas possuem carater contrapres-
tacional. Ciente dessa nova postura do Fisco, a Associacao, a partir de julho
de 2011 passou a provisionar o correspondente a eventual incidéncia de
COFINS sobre todas as receitas da Associagéo (receitas proprias e contrato
de gestao), bem como efetuou o recolhimento judicial retroativo dos exerci-
cios de 2009 e 2010. (b) O valor de reclamagdes trabalhistas ajuizadas con-
tra a Associacao foi atualizado com base em informagdes dos assessores
juridicos. A Administragd@o constituiu provisdo em montante de R$ 257, em
face as expectativas de perdas provaveis com esses processos. (¢) CSLL:
A Associagédo nao efetuou qualquer provisionamento quanto a Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido, pois a Administracéo e seus assessores juri-
dicos entendem que esta contribuicdo nao incide os superavits da Associa-
¢ao, tendo em vista a impossibilidade de equiparagao do superavit ao lucro.
(d) Imunidade tributaria a impostos: A Associagcéo em observancia aos seus
objetivos institucionais desenvolve dentre suas atividades a educacéo e a
cultura, sem fins lucrativos, com todas as suas receitas previstas estatutaria-
mente. Ademais, cumpre integralmente todos os requisitos previstos no C6-
digo Tributario Nacional para gozo da imunidade tributaria prevista na alinea
“c” do inciso VI do artigo 150 da Constituigdo Federal. 15. Patriménio liqui-
do: a. Patriménio social: O patriménio social da Associagcdo é constituido
por todos os bens mdveis e imdveis de sua propriedade e por todos aqueles

Notas explicativas da Adminstracao as demon. financeiras Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

que vier a adquirir, assim como, por todos os legitimos valores e direitos que
possua ou venha a possuir. Os superavits da Associacdo sao empregados
integralmente nos seus objetivos sociais comentados na Nota Explicativa n®
1. O patriménio social acumula valores recebidos de superavits/déficits de

exercicios anteriores: 2013 2012
Patrimoénio social 975 975
Fundo de reserva 1.285 1.285
Fundo de contingéncia 1.000 1.000
Superavits acumulados 14.064 10.079
(Déficit) superavit do periodo (1.008) 3.985
_16.316

* Fundo de Reserva: constituido de acordo com o paragrafo 5°, da clausula
72 do Contrato de Gestao n® 38/2009, equivalente a 6% do valor do Contrato
de Gestdo 2009 e 2010 (R$ 21.417); « Fundo de Contingéncia: constituido
de acordo com o paragrafo 5% da clausula 72 do Contrato de Gestdo n°
38/2009, bem como em atengdo ao disposto no artigo 1° do Decreto n°
54.340, de 15 de maio de 2009, no valor de R$ 1.000 aprovado pelo Se-
cretario da Cultura do Estado de Séo Paulo, conforme publicagdo do Diario
Oficial Poder Executivo, de 26 de junho de 2010. O valor do Fundo sera
depositado em conta bancaria especifica, do qual podera ser utilizado com
aprovagao de % dos seus membros e do Secretario da Cultura. b. Dissolu-
cao ou extingdo: Na eventual possibilidade de encerramento das ativida-
des da Associacao, seu patriménio, os legados, as doagdes, bem como os
excedentes financeiros seréo integralmente incorporados ao patriménio de
outra organizagao social qualificada no ambito do Estado de S&o Paulo, da
mesma atuacgdo, ou ao patriménio do Estado de S&o Paulo, na proporgéo
dos recursos e bens por este alocados.

16. Producdes artisticas: 2013 _ 2012

Prestadores de servigos — PJ (1.019) (248)
Prestadores de servigos — PF (383) (164)
Taxas, impostos e contribuigoes (319) (98)
Despesas com viagens (390) (226)
Despesas gerais (380) (51)
(2.491) _ (787)
17. Circulagao: 2013 2012
Prestadores de servigos — PJ (2.004) (1.218)
Prestadores de servigos — PF (50) 19)
Taxas, impostos e contribuicoes (95) (24)
Despesas com viagens (754) (399)
Despesas gerais (49) (41)
(2.952) (1.701
18. Custo com pessoal nas atividades fim: 2013 2012
Despesas com pessoal
Salarios e remuneragdes (4.653) (3.983)
Encargos sociais (1.758) (1.439)
Beneficios (393) (152)
Estagiarios/aprendizes (21) (7)
Outras 9) (10)
_(6.834) (5.591
19. Despesas com pessoal nas atividades meio: 2013 2012
Saldrios e remuneragdes (1.416) (1.312)
Encargos sociais (507) (500)
Beneficios (123) (56)
Estagidrios/aprendizes (32) (20)
Contingéncias trabalhistas (28) (119)
Outras (4) (3)
(2.110) (2.010
20. Despesas administrativas e gerais: 2013 2012
Prestadores de servigos - PJ (1.269) (878)
Bens e materiais (228) (90)
Depreciagao/amortizacao (193) (145)
Concessionarias de servigcos publicos (185) (175)
Seguros (110) (100)
Prestadores de servicos - PF (31) (29)
Outras (39) (32)
(2.055) (1.449

21. Cobertura de seguros: A Associacao, com base na avaliagao de risco
efetuada por profissionais especializados, mediante as apdlices firmadas,
adota a politica de contratar cobertura de seguros e riscos diversos para os
bens sujeitos a riscos em montantes suficientes para cobrir eventuais sinis-
tros, considerando a natureza de sua atividade. 22. Instrumentos financei-
ros e derivativos: Instrumentos financeiros: As transacgdes financeiras
existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a sua atividade
econdmica, particularmente aplicagdes financeiras com vencimentos de
curto prazo e contas a pagar. Essas transagdes sdo apresentadas no balan-
¢o pelos valores de custo, acrescidas das respectivas apropriagdes de recei-
tas e despesas que, tendo em vista a natureza das transacgdes e 0s seus pe-
riodos de vencimento, se aproximam dos valores de mercado. 23. Eventos
subsequentes: Contrato de Gestao: O Contrato de Gestéo 38/2009 assi-
nado em 01/12/09, publicado no Diario Oficial em 16/12/09 encerrar-se-a em
30/11/2014. Durante a vigéncia do Ultimo ano de referido Contrato (2014)
prevé-se a abertura de chamada publica, por parte da Secretaria de Estado
da Cultura, para um novo periodo de gestdo da Sdo Paulo Companhia de
Danca, procedimento este que a Associacdo Pré-Danca intenta participar.

Relatorio dos Auditores Independentes Sobre as Demonstracées Contabeis

A Administragéo e Conselho de Administragao da Associagdo Pré-Danga

Séo Paulo — SP. Examinamos as demonstracdes contabeis da Associacao
Pro-Danca (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2013, e as respectivas demonstragdes do superavit (déficit),
de resultado abrangente, das mutagées do patrimoénio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das prin-
cipais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
Administracao sobre as demonstragées contabeis: A Administracédo da
Associacdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacédo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragédo dessas demonstragdes contabeis livres
de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilida-

Difusao da Danca - Producao Artistica - Atividade

Montagem de coreografias - criacdes e repertério consagrado séc. XIX, XX e XXI|

Manutengéao de obras do repertério
Atelié Coreografico
Difusdo da Danca - Circulac@o de Espetaculos - Atividade

Apresentacdes de Espetaculos em Séo Paulo — SP*

Apresentacdes de Espetaculos fora da Capital, no Estado de Sao Paulo
Apresentacdes de Espetaculos fora da Capital, no Estado de Sao Paulo
Apresentagdes de Espetaculos em outros Estados e/ou exterior*
Apresentagdes de Espetaculos em outros Estados e/ou exterior

Turnés internacionais*

Apresentagbes de espetaculos gratuitos para estudantes e terceira idade
Minimo de publico atingido na soma dos espetaculos*

Difusao da Danca - Material de Mediacao - Atividade

Producéo de Material de Mediacdo dos espetaculos (Programa)
Criagéao e produgao de folhetos informativos sobre as obras
Filmagem das Obras

Programas Educativos e de Formacéao de Plateia

Palestras para os Educadores

Publico atingido nas palestras

Material de Mediacao para Novas Coreografias
Oficinas de danca

Minimo de publico atingido nas oficinas*

Danca em Rede (manutencao)

Seminario sobre Dancga

Registro e meméria da Danca - Atividade
Elaboragao de documentarios Figuras da Danca*

DVDs Figuras da Danca (caixa) 1 caixa contendo 4 dvd’s 1 cx = 1 exemplar®

Documentdrio Canteiro de Obras
Livro de Ensaios e Fotos

Acodes de Acessibilidade** - Atividade

Adaptacao de Programas
Apresentagédo de Espetaculos em Séo Paulo - SP

Apresentagdes de programas acessiveis fora da Capital, no Estado de Sdo Paulo

Municipios a receberem apresenta¢es de programas acessiveis

de é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exi-
géncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodavel de que as demonstra¢des con-
tabeis estao livres de distor¢cado relevante. Uma auditoria envolve a execugéo
de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os pro-
cedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de ris-
cos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas cir-
Quadro de indicadores e metas realizadas

Indicador Meta 2013

n2 obras 4

n2 obras 10

n? obras 2

Indicador Meta 2013

gtde espetaculos 28

gtde espetaculos 20

gtde cidades 15

gtde espetaculos 16

gtde cidades 8

gtde turnés 1

qtde apresentagdes 16

n2 pessoas 28.000

Indicador Meta 2013

N¢ de programas Produzidos 3
n2 de folhetos produzidos 5
n° de obras 5

Indicador Meta 2013

n° palestras 15

n® pessoas 975

ne folhetos 4

n? oficinas 23

n® pessoas 575

verbetes novos 550
Quantidade de Seminarios 1
Indicador Meta 2013

n?® documentarios 4

n°® DVDs na Caixa 4

n? exemplares da caixa 3.000

n2 documentarios 1

n° exemplares 2.000

n° de livros 1

n® exemplares 1.000

Indicador Meta 2013

Quantidade de Programas 6
Quantidade de Apresentagdes 6
Quantidade de Apresentacdes 4
Quantidade de Municipios 4

cunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagao
da apresentacéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstra¢des contabeis:
Em nossa opiniao, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Associacdo Pré-Danca em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Sé&o Paulo, 17 de janeiro de 2014.
BDO RCS Auditores Independentes SS Esmir de Oliveira
CRC 2 SP 013846/0-1 Contador CRC 1SP109628/0-0

Realizado 2013 % da meta realizada em 2013

4 100%

12 120%

2 100%

Realizado 2013 % da meta realizada em 2013
35 125%

24 120%

15 100%

21 131%

9 113%

2 200%

16 100%

57.568 206%
Realizado 2013 % da meta realizada em 2013
3 100%

5 100%

6 120%

Realizado 2013 % da meta realizada em 2013
16 107%

1.069 110%

4 100%

24 104%

860 150%

650 118%

1 100%

Realizado 2013 % da meta realizada em 2013
5 125%

5 125%

3.000 100%

1 100%

2.000 100%

1 100%

1.000 100%
Realizado 2013 % da meta realizada em 2013
6 100%

6 100%

3 75%

3 75%

Continua...
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Captacao de Recursos Proprios - Atividade

Continuacao do Quadro de indicadores e metas realizadas
Indicador

Recursos Captados™

Indice de Satisfagédo de Publico

Indice de satisfagé&o do publico nas Palestras para os Educadores
Indice de satisfagé&o do publico nas Oficinas

Indice de satisfagao do publico nas apresentagdes publicas

6% do contrato de gestao

Meta 2013 Realizado 2013 % da meta realizada em 2013
R$870.000,00 R$1.305.465,90 150%
Meta 2013 Realizado 2013
72% 98,37%
72% 98,87%
72% 98,61%

*A superacdo de metas acima do pertentual de 20% se deu em virtude de convites para participagdo da Sdo Paulo Companhia de Danga em eventos, da realizagdo de sessdes extras de espetdculos, da elevacdo na captagdo de
recursos e/ou patrocinios, dentre outras raz6es, cabendo ressaltar que referida superagéo nao gerou comprometimento orcamentario adicional para a Associagao.
** a Meta de acOes de acessibilidade foi cumprida parcialmente devido ao cancelamento das apresentagdes da SPCD em Santo André, pois o teatro foi interditado para realizacdo de obras emergenciais; e 0 ndo recebemimento do
valor de R$ 60.000,00 (Sessenta Mil Reais) somado a parcela de 15/11/2013 conforme acordado no 7° termo aditamento ao contrato de gestao n® 38/2009, assinado em 27/08/2013 destinado a este fim.

Parecer do Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal examinaram as contas e balan¢o da Associagao Pré-Danca, referentes ao exercicio encerrado em 31/12/13, e decidiram apresenta-los ao Conselho de Administragao,opinando pela sua aprovagao.

José Abramovicz - Presidente

Durval Borges Morais

Joaquim José de Camargo Engler

Conselho de Administracao

José Fernando Perez - Presidente
Maria do Carmo Abreu Sodré Mineiro — Vice Presidente
Beatriz Hack Canabal
Eduardo Bernardes da Silva
Eric Alexander Klug

Henri Philippe Reichstul
Jorj Petru Kalman
Jo&o Roberto Vieira da Costa
Lygia da Veiga Pereira Carramaschi

Ricardo Campos Caiuby Ariani
Ricardo Cavalieri Guimaraes
Rodolfo Villela Marino
Walter Appel

Inés Vieira Bogéa — Diretora Executiva e Artistica CPF 514.174.306-30

Flavia Roberta Mendes - CRC 1SP221432/0O-7 - CPF 151.267.458-32

Monello Contadores - CRC 2SP014827/0-0

Data e hora: 23 de dezembro de 2013. Local: sede social da Sociedade, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 — Bloco A - 18° andar - parte, Vila Olimpia, CEP
04543-011. Mesa: Luciane Ribeiro, Presidente; Pedro Paulo Nogueira Pereira, Secretério. Presenga: acionistas
representando a totalidade do capital social da Sociedade. Convocagao: dispensada face a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Ordem do dia: (i) deliberar sobre a criagdo do Conselho de Administragdo da Sociedade;
(ii) deliberar sobre a alteragdo da atribuicdo dos direitos dos detentores de agdes ordinarias classe “B” de
emissdo da Sociedade; (iii) deliberar sobre a reforma, renumeragdo e consolidacdo do Estatuto Social da
Sociedade; e (iv) caso seja aprovada a criagao do Conselho de Administragao da Sociedade, apreciar a elei¢ao
dos Conselheiros. Deliberacoes Tomadas por Unanimidade dos Acionistas: colocadas as matérias em
discussao e posterior votacao, restaram aprovadas, pela unanimidade dos acionistas, sem quaisquer ressalvas,
reservas ou restrigdes o seguinte: (i) a criagdo do Conselho de Administragdo da Sociedade, o qual sera
composto por 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade, com mandato de 3
(trés) anos; (ii) a alteragdo dos direitos atribuidos aos detentores de agdes ordinarias classe “B” da Sociedade,
que passam a ter o direito de eleger 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo da Sociedade;
(iii) a reformulagao, renumeragéo e consolidacdo do Estatuto Social da Sociedade, incluindo a alteragédo do
Capitulo IV do Estatuto Social em razao da criagdo do Conselho de Administragao e a alteragdo do §2° do artigo
5° do Estatuto Social em vista da mudanca dos direitos atribuidos aos detentores de agdes ordinarias classe “B”
da Sociedade, passando o Estatuto Social a vigorar com a nova redagéo que constitui o Anexo | a presente ata;
e (iv) face a criacdo do Conselho de Administragcdo da Sociedade, a eleigdo, para ocuparem os cargos de
Conselheiros da Sociedade, dos Srs. IGNACIO GELLA RODERO, espanhol, casado, economista, portador do
passaporte espanhol n° AC242776, residente e domiciliado em Calle Jazmin, 11 Pozuelo de Alarcén 28223,
Madri, Espanha, OSCAR VILLOSLADA MONTPART, espanhol, casado, administrador, portador do passaporte
espanhol n° AAE534198, residente e domiciliado em Calle Retamar 35 28292 El Escorial, Madri, Espanha, e
EDUARDO DE MESQUITA SAMARA, brasileiro, casado, economista, titular da Cédula de Identidade RG n°
27462070-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 272.984.898-36, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Renato Paes de Barros 1017, 15° andar, CEP 04530-001, todos com prazo de
mandato de 3 (trés) anos a contar desta data. Os membros do Conselho de Administragéo ora eleitos aceitaram
as suas nomeagoes, e declararam ter conhecimento das disposicées do artigo 147 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e, consequentemente, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impecam de exercer atividades mercantis, bem como, para os devidos fins, declaram
ainda, sob as penas da lei, que ndo se encontram impedidos de exercer a administracdo da Sociedade por forca
de lei especial, ndo estdo condenados ou se encontram sob efeito de condenagéo a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Os Conselheiros ora
eleitos serao investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro préprio. Encerramento,
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi
encerrada a presente Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Luciane Ribeiro, Presidente; Pedro Paulo
Nogueira Pereira, Secretario. Acionistas: (a) Banco Santander, S.A.; (b) SAM Investment Holdings Limited;
(c) Santander Asset Management UK Holdings Limited; e (d) Sherbrooke Acquisition Corp SPC. Conselheiros
Eleitos: Ignacio Gella Rodero, Oscar Villoslada Montpart e Eduardo De Mesquita Samara. Certifico que a
presente é cdpia fiel do original lavrado no livro préprio. Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2013. Luciane Ribeiro -
Presidente; Pedro Paulo Nogueira Pereira -Secretario. Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e
Tecnologia. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o nimero 41.995/14-4 em
28/01/2014. Gisela Simiema Ceschin. Secretaria Geral. Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
SAM Brasil Participacées S.A. realizada em 23 de dezembro de 2013.“ESTATUTO SOCIAL DA SAM BRASIL
PARTICIPACOES S.A. CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO - Artigo 1. A SAM
BRASIL PARTICIPACOES S.A. (doravante designada simplesmente como “Sociedade”) é uma sociedade
anodnima regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Artigo 2. A Sociedade tem
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235
- Bloco A - 18° andar - parte, Vila Olimpia, CEP 04543-011. Artigo 3. A Sociedade tem por objeto social exclusivo
a participagao societaria em instituices financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Artigo 4. O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado. CAPITULO Il - DO CAPITAL
SOCIAL E DAS ACOES - Artigo 5. O capital da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, € de R$ 214.000.000,00 (duzentos e quatorze milhdes de reais), representado por 214.000.000
(duzentos e quatorze milhdes) de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo 211.860.000 (duzentos
e onze milhdes, oitocentas e sessenta mil) agdes ordindrias classe “A” e 2.140.000 (dois milhdes, cento e
quarenta mil) agdes ordinarias classe “B”, nos termos dos artigos 15, §1°, e 16, Ill, ambos da Lei das Sociedades
por Agdes, com direitos de voto especiais atribuidos as agdes ordindrias classe “B” para o preenchimento de
cargos de 6rgaos administrativos. §1°. Cada agao ordinaria da Sociedade, independente da classe, tem direito a
1 (um) voto nas deliberagdes sociais da Sociedade. §2°. Nos termos do artigo 16, Ill, da Lei das Sociedades por
Acoes, os detentores das agoes ordinarias classe “B” terdo o direito de nomear, mediante votagdo em separado
decidida por maioria de votos dos seus detentores, 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo da
Sociedade. CAPITULO Il - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS - Artigo 6. A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do ano social, e, extraordinariamente
sempre que houver necessidade, nos termos da lei. Artigo 7. As assembleias gerais serdo presididas pelo Diretor
Presidente ou por qualquer Diretor da_Sociedade. Ao Presidente da assembleia cabe a escolha do Secretario.
CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO - Artigo 8. A Sociedade sera administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria. §1°. Os cargos nesses 6rgaos deverdo ser preenchidos por meio de um
instrumento de posse redigido em livro apropriado e assinado pelo administrador que assumir o cargo.
§2°. Os administradores deverao permanecer em seus cargos até seus respectivos sucessores tomarem posse,
exceto se de outra forma decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.
§3°. A remuneragao global dos administradores sera estabelecida em Assembleia Geral, podendo a deliberacédo
estabelecer que os administradores ndo perceberdo qualquer remuneragdo. Artigo 9. O Conselho de
Administragcdo serd composto por 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral da Sociedade. §1°. Os
membros do Conselho de Administragdo terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo.
§2°. Os membros do Conselho de Administragéo poderéo ser destituidos a qualquer tempo, mediante deliberagéo
em Assembleia Geral. §3°. Os membros do Conselho de Administragao eleitos em separado pelos detentores de
acdes ordinarias classe “B” somente poderao ser destituidos mediante deliberagdo em separado dos mesmos
detentores. §4°. No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral
devera ser imediatamente convocada para eleger um novo membro. Artigo 10. O Conselho de Administragao
exercerd suas atribuicbes no sentido de zelar pela fiel observancia das normas legais, regulamentares e
contratuais pertinentes ao desenvolvimento dos negécios da Sociedade e das sociedades em que esta seja
sécia, quotista e/ou acionista. §1°. Compete ao Conselho de Administracdo da Sociedade, além de outras
atribuicdes que lhe sejam conferidas por lei ou por este Estatuto Social, deliberar previamente sobre quaisquer
matérias a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas da Santander Brasil Asset
Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicao financeira constituida e existente de
acordo com as leis brasileiras, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 —Bloco A, 18° andar, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.977.742/0001-
25 (“DTVM”), as quais deverao ser votadas pela Sociedade na qualidade de Unica acionista da DTVM. §2°. Exceto
quando exigido pela lei aplicavel ou com relagdo as matérias previstas no paragrafo 3° abaixo, as deliberacdes
do Conselho de Administracdo da Sociedade serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do
Conselho de Administracao. §3°. Os seguintes atos ou matérias dependerao do voto favoravel unanime de todos
os membros do Conselho de Administragéo: (a) alienacédo da totalidade ou de parte substancial dos ativos da
Sociedade, seja em transacéao Unica ou em série de transacdes relacionadas; (b) qualquer operagéao entre a
Sociedade e seus acionistas ou suas respectivas afiliadas em montante superior ao equivalente a US$ 300.000,00
(trezentos mil délares); (c) aprovagao prévia da alienacao total ou parcial das agdes de emissdao da DTVM detidas
pela Sociedade; (d) aprovagao prévia das deliberacdes atinentes a qualquer das seguintes matérias a serem
tomadas pela Sociedade na qualidade de Unica acionista da DTVM: (i) dissolugao, liquidacéo, pedido de faléncia
ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da DTVM; (ii) qualquer reducéo do capital social da DTVM; (iii) qualquer
alteragdo do Estatuto Social da DTVM que resulte na modificagdo (x) de sua razao social; (y) de sua sede social;
ou (z) de seu objeto social; (iv) fusdo, incorporagdo, incorporacdo de agdes ou cisdo envolvendo a DTVM;
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(v) alienagao da totalidade ou de parte substancial dos ativos da DTVM, seja em transagao unica ou em série de
transagdes relacionadas; (vi) qualquer alteragdo ou modificagdo da linha de negécios da DTVM,; (vii) celebragao,
aditamento ou rescisdo de qualquer contrato ou acordo em montante superior ao equivalente a US$ 1.000.000,00
(um milhdo de ddlares) com a Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.; (viii) aprovagédo de distribuicdo de
dividendos ou qualquer outra forma de distribuicdo de recursos a Sociedade; e (ix) qualquer operagao entre
DTVM e os acionistas da Sociedade ou suas respectivas afiliadas em montante superior ao equivalente a
US$ 300.000,00 (trezentos mil délares). Artigo 11. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas
com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, por meio de carta protocolada com aviso de recebimento
ou fax enderegado a cada um dos membros do Conselho de Administragéo, da qual constarao: (i) a data, hora e
local da reuniao; (ii) a ordem do dia; e (iii) cépias de todos os documentos e propostas relacionadas aos temas
constantes da ordem do dia. A convocagao podera ser dispensada quando estiverem presentes a reunido todos
os membros do Conselho de Administracédo. Paragrafo unico. Sera considerado presente o membro do Conselho
de Administragdo que participar da reuni@o através de videoconferéncia, teleconferéncia, internet ou qualquer
outro meio de comunicagdo que permita conversa entre pessoas em tempo real, desde que tenha sido
previamente acordado que a reuniéo realizar-se-ia por esse meio. Artigo 12. A Diretoria sera composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pela maioria do
Conselho de Administragédo, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacdes especificas.
§1°. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao. §2°. Os Diretores
poderao ser destituidos a qualquer tempo, mediante deliberagdo, do Conselho de Administragdo. §3°. Nos seus
impedimentos ou auséncias temporarias cabera ao Diretor Presidente designar o seu substituto; ndo o fazendo
cabera a Diretoria indicar quem o substituird. Se o impedimento ou auséncias temporarias for de qualquer outro
Diretor, o seu substituto sera designado pelo Diretor Presidente. §4°. No caso de vacancia de cargo da Diretoria,
uma Reunido do Conselho de Administragao devera ser convocada para deliberar sobre o provimento do cargo
vago se tal providéncia for necessaria para a observancia do nimero minimo de membros desse 6rgao. §5°. As
substituicdes previstas neste artigo implicardo a acumulagédo de cargos, mas ndo a dos honorarios e demais
vantagens, nem do direito de voto do substituido. Artigo 13. Os Diretores reunir-se-a0 sempre que necessario,
mediante convocacéo escrita do Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por outro Diretor que for previamente
indicado pelo Diretor Presidente. Para que a reunido possa se instalar e validamente deliberar, é necessaria a
presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois, se s6
houver dois Diretores em exercicio. §1°. A convocacao devera ser feita mediante aviso escrito enviado com, pelo
menos, 3 (trés) dias de antecedéncia, dispensando-se esse prazo e o aviso escrito sempre que houver reuniao
com a presenga ou a representacdo da totalidade dos Diretores ou todos se declararem, por escrito, cientes do
local, data, hora, e ordem do dia da reunido. §2°. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, também o voto de desempate, e serao registradas
em ata lavrada no livro de atas da administragao. §3°. Qualquer Diretor podera ser representado por outro Diretor,
sendo entao considerado presente a reunido, hipétese em que o substituto votara por si e por aquele que estiver
substituindo. Da mesma forma, os Diretores que transmitirem seu voto por carta, telegrama, fac-simile, correio
eletrénico ou qualquer outra forma escrita serdo considerados presentes. Artigo 14. Compete aos Diretores a
gestdo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a
esse fim, ressalvadas as restricbes indicadas neste contrato social, dispondo, entre outros poderes, dos
necessarios para: (a) zelar pela observancia da lei, deste contrato social e pelo cumprimento das deliberages
dos sécios; (b) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, podendo comprar, vender, permutar, onerar
ou por qualquer outra forma adquirir bens méveis ou iméveis da Sociedade; e (c) expedir regimentos internos,
regulamentos e outras normas da mesma natureza no tocante a administragao da Sociedade. § 1°. Compete ao
Diretor Presidente a administragdo dos negécios sociais e a presidéncia das reunides da Diretoria. § 2°. Compete
aos Diretores Executivos colaborar com o Diretor Presidente na condugdo dos negdcios da Sociedade. §3°. Todos
os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo da Sociedade, tais como escrituras de
qualquer natureza, cheques, promissérias, letras de cambio, ordens de pagamento e outras movimentacdes
financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em geral, serdo assinados sempre por 2 (dois)
Diretores agindo em conjunto, por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador ou por 2 (dois)
procuradores constituidos na forma do § 5° abaixo agindo em conjunto. §4°. A representagédo da Sociedade em
Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete,
isoladamente, a qualquer um dos Diretores. §5°. As procura¢des outorgadas em nome da Sociedade o serao
sempre por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, e deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecao
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado. Artigo 15. Sao expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relacédo a Sociedade, os atos de qualquer dos diretores, procuradores, prepostos
ou funciondrios que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social.
CAPITULOV - DO CONSELHO FISCAL - Artigo 16. O Conselho Fiscal da Sociedade s6 sera instalado quando
solicitado por acionistas, na forma da Lei. Artigo 17. O Conselho Fiscal da Sociedade, quando em funcionamento,
sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil, e que
nao fagam parte da administracdo da Sociedade, e igual nimero de suplentes. O funcionamento, remuneragao,
competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros obedeceréo ao disposto na legislagdo em vigor.
CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS - Artigo 18. O exercicio social tera inicio em
1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Sociedade, com observancia das prescrigdes legais. As demonstragdes financeiras
serdo apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio,
observado o que a respeito dispuserem a Lei e este Estatuto Social. Artigo 19. Do resultado apurado no exercicio
serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. Sobre o lucro liquido
verificado, serdo destacadas as quantias equivalentes as seguintes percentagens: (a) 5% (cinco por cento) para
a constituicao de reserva legal, até que esta alcance o limite previsto em Lei; e (b) 1% (um por cento) do saldo do
lucro liquido sera distribuido, em dinheiro, como dividendo minimo obrigatério aos acionistas, sujeito, no entanto,
a disponibilidade de caixa da Sociedade. § 1°. Do saldo do lucro liquido remanescente, por proposta da Diretoria,
a Assembleia Geral podera deliberar a formagéo das seguintes reservas: Reserva para Reforgo do Capital de
Giro e Reserva para Equalizagao de Dividendos, sendo: I. 50% (cinquenta por cento) a titulo de Reserva para
Reforgo do Capital de Giro, que tera por finalidade garantir meios financeiros para a operagéo da Sociedade, até
atingir 100% (cem por cento) do capital social; e Il. 50% (cinquenta por cento) a titulo de Reserva para Equalizacao
de Dividendos, com o fim de garantir recursos para a continuidade da distribuicdo de dividendos, até atingir 100%
(cem por cento) do capital social. § 2°. Por proposta da Diretoria, serdo periodicamente capitalizadas parcelas
dessas reservas para que o respectivo montante juntamente com o saldo da Reserva Legal, ndo ultrapasse o
saldo do capital social. § 3°. Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social. § 4°. Por deliberagdo da Assembleia Geral ou da Diretoria, poderao ser levantados balangos trimestrais ou
mensais e declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, bem como a conta de lucros apurados em balangos trimestrais ou mensais,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital, ou ainda, creditados a seus acionistas juros a titulo de remuneragdo de capital préprio,
destes Ultimos, até o limite estabelecido no artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995; sendo que as
eventuais importéancias assim desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
em lei e neste Estatuto. CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO - Artigo 20. A Sociedade entrara em liquidacdo nos
casos previstos em Lei, competindo & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagéo, elegendo o liquidante
e o Conselho Fiscal, se houver, que deverao atuar durante o periodo de liquidagéo. - CAPITULO VIl - DOS
ACORDOS DE ACIONISTAS - Artigo 21. Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da
Sociedade que, dentre outras disposicdes, estabelecam cldusulas e condi¢gdes para alienagdo de agbes de
emisséo da Sociedade, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio de voto dos acionistas, seréo
respeitados pela Sociedade e por sua administragao. Paragrafo Unico. As obrigagdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos seréo validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Sociedade e nos certificados de agbes, se emitidos. Os administradores da
Sociedade zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a
invalidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos, ou ainda, no caso
de auséncia ou abstengéo de acionistas, os outros acionistas prejudicados poderéo votar com as agdes ou votos
pertencentes aos acionistas ausentes ou omissos, conforme o caso, nos termos do art. 118, §§ 8°e 9° da Lei das
Sociedades por Agdes. CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES FINAIS - Artigo 22. Nos casos omissos ou
duvidosos aplicar-se-ao as disposi¢des legais vigentes.” Luciane Ribeiro -Presidente - Pedro Paulo Nogueira
Pereira - Secretario.
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CERTIDAO: Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecno-
logia - Certifico o registro na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
sob n°® 50.189/14-1 em 03.02.2014. Gisela Simiema Ceschin - Sec. Geral.

“111616 Opco (Brazil) Comércio de Material Fotografico e Servigos
Ltda. torna publico que recebeu da CETESB a Licenga Prévia
n° 57000189 e requereu a Licenga de Instalacdo para Produtos
quimicos, depdsito e/ou comércio atacadista a Rodovia Presidente
Dutra, Km 154,7, Prédio 6, Rio Comprido, Sdo José dos Campos.”

BANCO DAYCOVAL S/A
CNPJ n? 62.232.889/0001-90 - NIRE 35300524110
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo em 22.01.14 as 10:00h
CERTIDAO: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecno-
logia - Certifico o registro na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob n? 50.427/14-3 em 03.02.2014. Gisela Simiema Ceschin - Sec. Geral.




