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PLANO DE TRABALHO ANUAL - 20201412015 

APRE5ENTAcA0 1  

A Associação Pró-Dança foi criada em junho de 2009 para apoiar, incentivar, assistir, 
desenvolver, preservar e promover a cultura, a arte, a educação e a assistencia social. Sua 
visão traduz-se no fornento da arte da dança, enriquecendo a vida cultural da comunidade e 
criando urn sentido de pertencimento aqueles que dela se aproximarern. 

Apos os cinco primeiros anos de gestao da SPCD, a Associação, para este piano de 
trabalho, apresenta uma proposta que visa a continuidade e o aprimoramento do trabaiho 
desenvolvido, buscando ampliar as potencias da São Paulo Companhia de Dança no campo 
da dança inter-relacionado corn outras areas do conhecimento e da arte. 

Assirn, a rnissão da Associaçao PrO-Dança, atraves do gerenciamento da São Paulo 
Cornpanhia de Dança, é estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da dança por meio 
da Produção Artistica; da Difusão; das Atividades Educativas, Acessibilidade e Forrnação de 
Novas Plateias; da Pesquisa e Fornento da Dança e do Mapeamento, Registro e Mernória 
da História da Dança. 

A programação da Produção Artistica (Eixo 1) será escolhida segundo os principios 
elencados na estratégia de ação buscando o equilIbrio e variedade. No ano de 2015 serão 
incorporadas 3 (tres) novas obras ao repertôrio, seja rernontagens de obras jâ existentes 
e/ou criaçoes especiais para a São Paulo Companhia de Dança e mantidas, reapresentadas 
12 (doze) obras já existentes no repertOrio artIstico da São Paulo Companhia de Dança 
procurando atender a necessidade de uma variedade de obras necessária para qua 0 

pUblico de assinantes continue em trajetória crescente e ao rnesrno tempo ter variedade de 
repertOrio para os distintos palcos. Alem disso seré realizado 0 Ateliê de Coreografos 
Brasiieiros - corn a participação de dois jovens coreOgrafos ampliando o espaço de criação 
dessa arte no nosso pals. 

A Difusão (Eixo 2) do repertôrio artistico da SPCD será realizada corn enfase no 
Estado de São Paulo, sem deixar de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior. Para 
o prirneiro ano do novo contrato a SPCD estará presente com atividades artIsticas ou 
educativas em 20 (vinte) diferentes cidades do Estado de São Paulo 

A difusão artistica está organizada no Estado de São Paulo em dois diferentes 
programas: 

1) Temporadas na cidade de São Paulo: 
a) Arnpliação da Temporada da São Paulo Companhia de Dança no Teatro Sergio 

Cardoso corn o prograrna de assinaturas (8 sernanas de temporada + 1 semana de 
montagem). Na ternporada do Teatro Sergio Cardoso além das estreias e apresentaçOes de 
obras de seu repertOrio a SPCD poderá realizar uma Gala por ano convidando artistas 
renomados para dançarern corn os artistas da SPCD, ampliando o intercambio artistico e 0 

interesse do pUbiico. 

1  més de dezembro de 2014 terá suas metas e resultados incluidos no 10  trim/2015. 
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b) Eventuais apresentaçOes na capital em outros teatros/locais. 

2) Circulaçao de montagens no Estado de São Paulo: 
2.1 Residencias em 3 (trés) regiöes administrativas 2  (RA) do Estado, realizando 

atividades em 3 (tres) cidades de cada RA: apresentando 2 (dois) espetaculos na "cidade 
sede" em qua o teatro apresentar as melhores condiçães técnicas da região e compativeis 
corn um espetaculo de grande porte, além de 1 (urn) espetáculo gratuito pare estudantes e 
terceira idade; em cada regiao havera atividades educativas em 2 (duas) outras cidades 
além da cidade sede da ltinerancia. Nas regiOes qua eventualmente não possuirem teatros 
compativeis corn as necessidades técnicas das apresentaçOes da SPCD realizaremos 
atividades educativas ou, caso haja patrocinio ou parceria, farernos uma apresentação em 
palco ao ar livre. 

Ao final dos cincos anos de contrato a SPCD terá estado presente em todas as RAs 
do Estado sendo 15 (quinze) RA no interior e litoral e 1 (urna) RM de São Paulo, seja corn 
atividades educativas seja cam espetaculos. 

Se as cidades sedes ou outras da RA possuIrem urna companhia estavel de danca 
municipal de nivel avançado, pre-profissional ou profissional, esta será convidada a dividir o 
palco corn a SPCD, fazendo a abertura do espetaculo cam urna coreografia de ate io 
minutos. 

A seleção da companhia, caso a RA possua mais de uma, obedecera critérios 
curatoriais qua tenham major consonãncia corn a proposta artIstica da SPCD. 0 programa 
permite qua os participantes facam aula com os bailarinos da SPCD e acompanhem a rotina 
da cornpanhia durante a ternporada na cidade. 0 objetivo é conhecer e trocar ideias e 
experiências corn os profissionais da dança, estreitando a relação da SPCD corn o 
municipio e fortalecendo sua marca como uma Cornpanhia do Governo do Estado de São 
Paulo. Esse convite so terã vigência caso seja firrnada uma parceria da SPCD corn a 
Prefeitura municipal local. 

2.2 Em cidades participantes do Programas em Rede: Apresentação de 
espetáculos em 8 cidades participantes do "Programas em Rede" da SEC, visando contribuir 
pare o fortalecirnento da articulação corn os municipios de São Paulo, e na criação de redes 
por interesses em comum. As cidades receberão espetáculos pare 0 püblico em geral, além 
de espetaculos abertos pare estudantes - quando houver condiçOes e interesse da cidade 
em questão pare tal - e atividades educativas. 

A seleção das cidades pare a circulação no Estado de São Paulo rnencionadas 
acima (cidades sedes das regiOes administrativas e as cidades do programa em rede) 
seguirâ urna divisão de acordo corn as distâncias a partir da capital em trés faixas: 

a) 3 (trés) cidades ate 100 km; 

20 Estado de São Paulo é dividido em 16 Regioes Administrativas: RM de São Paulo, RA1 - Presidente 
Prudente, RA2 - Araçatuba, RA3- São Jost do Rio Preto, RA4 - Barretos, RA5 - Franca, RAe - Ribeirao Preto, 
RA7 - Central, RA8 - Baum, RA9 - Martha, RA1 0 - Sorocaba, RAI 1 - Itapeva, RAl2 - Campinas, RA1 3— São 
Jost dos Campos, RA14 - São Paulo, RA15 - Santos, RAI6- Registro. Vide maps pãgina 11, Anexo I. 
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b) 6 (seis) cidades entre 101 e 300 km; 
c) 2 (duas) cidades acima de 301 km. 

Em relaçãa a circulaçao de montagens em outros Estados do Brasil e no exterior, a 
SPCD fará apresentaçöes em 1 (uma) cidade do Brasil fora do Estado de São Paula e 1 
(urna) turnê internacional para a Europa em janeiro/fevereiro em 2015 corn 8 (oito) 
apresentaçoes em 6 (seis) diferentes cidades. 

A SPCD fará apresentaçâes para a pUblico em geral e apresentaçôes gratuitas para 
estudantes da rede pUblica e/au privada e terceira idade. Para a estabelecimenta da meta 
de espectadores a estimativa utilizada e de 350 pessoas par apresentação no Brasil. Esta 
quantia pode variar conforme a quantidade de assentos disponiveis nos teatras. Ao 
privilegiar a circulação pelo interior do Estado, encontram-se muitos teatros que possuern 
plateias cam nUmero reduzido de lugares. 

A SPCO e urn grande projeto cultural e educative, no qual as açöes de Produçãa 
ArtIstica e Difusãa da Oança dialogam intimarnente corn as atividades educativas, de 
acessibilidade e de farmaçao de novas plateias para a danca ampliando os espaços de 
farmaçãa, pesquisa, ensino, famento, mapeamento e registro e rnemOria da dança. 

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Forrnaçao de Novas Plateias (Eixa 3) 
buscam favorecer a conhecimento do dia a dia da pratica dessa arte a fim de prornover a 
aproximação corn diferentes pUblicos. A abertura do trabalho criativa para prafessores, 
escalas e para a populaçao em geral - desde a preparação corporal, passanda pelo 
desenvolvimento e acornpanharnento técnico, ate a experimentação e a reflexaa do ato 
artIstica - sera um dos rneias de incentiva a formação de plateia. Serao 4 (quatra) as 
atividades nesse eixo: 

1) Espetáculos gratuitos para estudantes e terceira idade corn intuita de 
apraximá-las do universe da dança. 

2) Palestras de dança: Cada palestra será urna acasiãa de diãloga direto entre a 
educador e a São Paulo Campanhia de Dança, corn espaço para perguntas e sugestOes, 
vivencias e troca de experiências. Seri cancedida certificado digital de participação. A 
estirnativa de pUblico e de 65 pessoas par palestra. 

3) Oficinas de dança abenas ao pUblico: que podern ser oferecidas a estudantes, 
artistas e interessadas em dança, corn o objetivo de pramaver o intercãmbio de infarmaçOes 
e maior divulgaçãa da arte da dança. Tais oficinas abardarãa ternas especificos da dança 
cênica. Serã cancedida certificada digital de participação. A estimativa de püblica e de 25 
pessoas par aficina. 

4) Espetaculos corn acessibilidade (audiodescrição, libras e legendagem): as 
espetáculos realizados no Estado de São Paulo e no Brasil serão acessiveis par meio de urn 
aplicativa para celulares e tablets corn Os canteUdos das abras ern formatas de 
audiodescriçao, libras e legendagem, que serão dispanibilizadas aas participantes. Para 
aqueles que não passuern o equiparnenta, serãa aferecidos tablets para a transmissão 
(limitadas a 10 par espetácula). 

5) Programa para Espetaculos Educativos Sensorials da SPCD: valtado para 
WTI 
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pessoas corn deficiencia visual, auditiva e intelectual busca ampliar a experiência classes 
pessoas corn o universo da dança por rneio de atividades sensoriais. Antes do espetáculo, a 

pUblico e convidado para urna vivencia na qual pode aprender as posiçöes da dança 
tateando e rnoldando bonecos articulados, pode sentir 0 figurino das coreografias nos 
rnanequins e bailarinos e tambern pode danger corn bailarinos da SPCD. Estes atividades 

sensoriais complernentarn a experiência do espetãcuto acessivel por meic do aplicativo 
acirna citado. Estes espetáculos serão realizados pare urn publico especIfico ern 
espetéculos pare estudantes e terceira idade. 

Na area de Pesquisa, Fomento cia Dança e Forrnação de Profissionais (Eixo 4) a 
APD visa promover estudos teárico-prático de técnicas de dança e de rnétodos de forrnaçao, 
por rneio de técnicas e praticas corporais, arnpliando a diálogo corn os diversos agerites 
atuantes na area hoje, corno estudantes, pesquisadores, artistas, produtores culturais, 
gestores. Este eixo arnplia o espaço pare se conhecer diferentes pontos de vista 
contribuindo pare o conhecirnento, a proflssionalizaçao e a cornpreensao das estratégias de 
atuação nos distintos contextos da dança hoje voltados a pesquisa, a intercârnbio e difusao 

de atividades artisticas e acadernicas na area da dança. Para o periodo 2014/2015 a APD 
propOe realizar urn Atelie de Dança. 0 Atelie e voltado para bailarinos pré-profissionais e 
profissionais alérn de pesquisadores, produtores, diretores, curadores, coreografos, 
professores, jornalistas e fotOgrafos de danca. Para a proximo ano, 0 prograrna prornoverá 0 

estudo teorico-prático de técnicas de dança (classica e ccnternporanea) e de rnétodos de 
forrnaçâo do bailarino dos dies de hoje, alérn de mesas de discussoes, palestras e debates. 
Os bailarinos participarâo de urn processo coreogréfico corn artistas renornados do Brasil e 
do exterior, o qua possibilita aos bailarinos a vivéncia de urna criaçâo coreográfica e a 
experiência de palco, alérn de arnpliar o espaço de criação coreografica no nosso pals. 
Levando ern conta as restriçOes orçarnentárias a nUrnero de vagas desta atividade e de 100 
participantes. 

A APD na gestão da SPCD procure ser urn agente de produção do conhecimento, de 
preservação da memôria da dança, da divulgacâo da linguagern e da forrnaçao de novos 
pUblicos. Para a periodo 2104/2015 na area de Mapearnento, Registro e Mernoria (Eixo 5) a 
APD propöe: 

1) A continuidade do Dança em Rede: Inspirada na ferrarnenta Wikipedia, a Dança 
ern Rede funcionará corno urna enciclopédia colaborativa online da danca, qua busca 
conhecer e divulgar a dança do Brasil. Disponivel no site da São Paulo Cornpanhia de 
Dança, as visitantes podern propor, escrever e editar verbetes. 0 sisterna permitirá ainda a 

postagern de textos e fotos, alem de links pare sites de cornpartilharnento de videos, corno 
Youtube, Virneo, entre outros. A Dança ern Rede traré Os assuntos de forma prioritariarnente 
inforrnativa, nâo de opiniAo ou cronica, visando arnpliar e dernocratizar a acesso as 
inforrnaçOes de forma viva e coletiva, colocando ern rede todos Os agentes do rneia 

2) A continuidade da série de documentarios da série Figuras da Dança: 

documentârios sobre o percurso artistico e a obra de irnportantes personagens da histôria 
cia dança.do Brasil. 

3) A criaçao de documentérios Dança em Construcao: que registrarão a processo 
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de trabaiho do ano da São Paulo Companhia de Dança, compondo urn panorama do 
funcionarnento de urna cornpanhia de dança, universo corn o qual o grande püblico 
normalmente não tern cantata. 

4) Registro em video dos novas obras do repertório e do Ateliê de Coreografos 
Brasileiros do SPCD: As filrnagens dos espetacuios são usadas para prornover as vendas 
das apresentaçôes para produtores, festivals entre outros, alem de se constituir no registro 
da dança do pals. 

Essas açães procurarn ampliar o espaço de conhecirnento, de preservação da 
mernôria, reflexao critica e diálogo dos artistas atuantes na dança em diferentes tempos da 
histOria. 0 conjunto dessas atividades, realizadas de forma sisternática, tern importância 
fundamental para a historia e o desenvolvimento desta arte, ainda carente de registro no 
nosso pals. 

Alérn das rnetas pactuadas acima, a APD propôe a arnptiação das suas atividades 
em metas condicionadas a novos aportes por parte do Estado e/ou disponibilidade 
financeira. Como rnetas condicionadas propornos: Arnpliação da Produção Artistica corn 
rnais 2 (duas) novas obras coreograficas; ampliaçao das apresentaçães nas cidades do 
Estado de São Paulo ern 5 (cinco) cidades do Estado, sendo que se possivel urna delas 
será realizada em palco ao ar livre; arnpliação das Turnes internacionais corn mais 2 (duas) 
turnês internacionais; ampliação dos apresentacöes ern outros Estados do Brasil ern rnais 2 
(duas) cidades do Brash; arnpliação do Registro e Memoria da histOria da Dança corn rnais 2 
(dois) documentérios Figuras da Dança; realização de urna instalação e 
perforrnances/apresentaçöes do SPCD ern urn rnuseu na cidade de São Paulo. Realização 
de uma nova edição do Serninario Internacional de Oança no cidade de São Paulo. 

Ern todas as atividades se buscará fortalecer a rnarca da SPCD e ampliar o pQblico 
da SPCD ern diferentes espaços culturais. 

OBJETIVO GERAL 

Administrar e gerenciar, em parceria corn a Secretaria de Estado da Cultura, por 
rneio da tJnidade de Fornento e Oifusao de Produção Cultural, a São Paulo Cornpanhia de 
Dança do Estado de SP, desenvolvendo as açOes previstas no Piano de Trabalho - 
Estratégia de Ação, Metas e Previsão Orçamentária. 

0PERAcI0NALIzAcA0 
No ano de 2015, a São Paulo Companhia de Danca atuará de janeiro a dezernbro 

considerando no rnês de dezembro as ferias coletivas das equipes de ensaho e técnica, 
podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a dorningo, nos perlodos rnatutino, 
vespertino e noturno. E necessãrio atentar para o fato de a São Paulo Cornpanhia de Dança 
ser urna companhia itinerants corn residencia de dois rneses por ano no Teatro Sérgio 
Cardoso em São Paulo e ter sua sede de ensalos, adrninistração e planejarnento das 
atividades em uma area interns da Oficina Cultural Oswald de Andrade, São Paulo, 
conforme preconiza a Terrno de Perrnissão de Uso de Bens lrnOveis Essa caracteristica é 
deterrninante na operacionaiização de suas metas urna vez que depends de outras 
instituiçôes para a definiçao de agendas e consequenternente do curnprimento do 
planejamento anual. 

rwea 



AMM GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

____S 	SECRETARIA DA CLJLTURA 

Gabinete do Secretário 

Na producão de cada programa dos cinco eixos, alem dos colaboradores diretos da 
SPCD, vários artistas, t(§cnicos e produtores, entre outros serão contratados, ampliando 
espaço de trabalhp, reflexao e dialogo entre a SPCD e diferentes artistes, técnicos, 
produtores, gestorés, instituiçoes pUblicas e privadas e outros. Alem da ampliacão do 
espaço de trabatho e de reflexao pare artistes técnicos, gestores e produtores. 

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2015 a Associação Pró-Dança 
contará corn urn corpo de aproxirnadarnente 42 de bailarinos e contratara bailarinos por 
periodos deterrninados, para suas ternporadas de bale clâssico, por cerca de 2 meses e 
rneio (considerando as ensaios e as apresentacoes). A seleção se dará por audiçao, 
visando completar a nUrnero de bailarinos necessários para a produção. Os contratados 
terão aulas de classico na SPCD e ensaios corn a equipe aprimorando sua técnica e ao se 
apresentarern junto corn a SPCD ampliarao sue atuacao artistica. 0 nUmero de funcionários 
previstos e de ate 120. 

A ternporada do Teatro Sérgio Cardoso poderá contar corn urna gala a pare tal a 
APD contratara estrelas internacionais da dança para dividirern o palco corn os bailarinos da 
SPCD. Algurnas des obras do repertOrio da SPCD serão disponibilizadas ern versão 
livreto/DVDs visando a ampliaçâo e divulgacão de seu repertOrio. 0 material será distribuido 
pare forrnadores de opinião, imprensa, artistas, instituiçoes de ensino e pesquisa a estarã 
disponivel pare a cornpra de interessados. 

Vale destacar que: 

1) A prograrnacão artistica está previarnente apontada, rnas so poderã ser 
operacionalizada apOs definição quanto a celebraçao de novo Contrato de Gestao. Os 
acordos corn artistas criadores e agentes internacionais são relaçâes de confiança, portanto 
os contratos sO poderão ser assinados apOs a definição dos interlocutores: Direçao ArtIstica 
e negociadores. 

2) A rnaioila dos teatros do Brasil so agendarn sues pautas no ano de execução, 
portanto sendo a SPCD urna cornpanhia itinerante, a definiçao de difusâo cultural nâo é 
possivel deser realizada neste rnomento. A definiçâo de quais serão as RA do ano depende 
de agendas e negociacOes, alérn do interesse do teatro e da cidade. 

3) Está prograrnada uma turne pela Europa em janeiro/fevereiro de 2015, conforrne 
consta no anexo da "Convocação PUblica" 3 . 

4) A ternporada no Teatro Sérgio Cardoso esté confirrnada ern junho e novernbro de 
2015, conforme consta no anexo da "Convocaçâo PUblica" 4. Na nossa proposta sugerirnos o 

3 TL.JRNE INTERNACIONAL SPCO 2015 (saida prevista do Brasil dia 18 de janeiro a retomo previsto dia 07 de 
fevereiro): 21 a 22/01/15 Luxemburgo (Luxemburgo); 24/01/2015 Friedrichshafen; 28/01/2015 Leverkussen 
(Alemanha); 31/01/2015 Alençon (Franca); 03 e 04/02/15 Bonn; e 05/02/2015 Viersen (Alemanha). 

Para a temporada no Teatro Sergio Cardoso nos mesas de junho e novembro é necesséria a renovaçao das 
Iicenças das obras, assim como a contrataçao ainda em 2014 das trés novas obras previstas para a ano de 

M 
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crescimento dessa temporada e para isso dependemos da confirmaçâo de novas datas. 

5) As demais atividades da SPCD se estruturam de acordo corn o calendário das 
produçOes artisticas e da difusao, desta maneira aguardam as definiçães anteriores para 

serem agendadas. 

6) A sede da SPCO, no complexo Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOA), 

precisa ser adaptada as novas exigencias de acessibilidade, o que foi sinalizado pela 

Secretaria de Estado da Cultura. Ressaltamos qua esta proposta não contempla 0 aluguel 

de outro espaço, caso seja necessOrio uma reforma no complexo. 

7) A proposta apresentada pela APD requer ampliaçao da area hoje ocupada pela 
SPCD, tendo em vista a escassez de espaco para o exerciclo das atividades da Companhia, 
como JO apontado em outras ocasiOes. Uma possivel solução seria a cessão ampliada de 

espaços do complexo. 

8) As atividades previstas serão confirmadas e detalhadas ate o trimestre anterior a 
sua realizaçâo, quando estas JO estiverem confirmadas pef as instituiçoes contratadas ou 

parceiras. 

9) Metas condicionadas: Caso a APD não consiga captar o valor previsto 
integralmente, portanto não sendo possivel a cobertura integral dos custos, os valores 
captados poderão ser direcionados para a ampliaçao de metas pactuadas. 

2015. Para realização do Atellé Intemacional da SPCD e necessérlo iniciarmos Os convites/contrataçOes ainda 
em 2014. 
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANA ANO 
2014/2015 

EIXO 1: CRIAçAO, MONTAGEM E MANuTENcÃ0 DE OBRAS COREOGRAFICAS 

EIXO 1: cRIAçAO, MONTAGEM E MANUTENçÃ0 DE OBRAS COREOGRAFICAS 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Trimestral 

Produzir novas 
obras para seu 

repertório 
NO de obras 

1 1  Trim 0 

2° Trim 1 

30  Trim 0 

41  Trim 2 

META ANUAL 3 

ICM% 100% 

2 

Realizar 
manutençâ o de 

obras do 
repertorio 

NO de obras 

1°Trim 3 

2° Trim 3 

31  Trim 3 

41  Trim 3 

META ANUAL 12 

ICM% 100% 

3 

Realizar urn 
Atelie de 

Coreografos 
NO de obras 

1° Trim 0 

2° Trim 0 

31  Trim 0 

Brasileiros  
40  Trim 2 

METAANUAL 2 

ICM% 100% 
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EIXO 2: DIFUSAO DA DANA 

EIXO 2: TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Trimestral 

1°Trim 0 

21  Trim 15 
Quantidade de 

4 
Espetacuios 

(corn 

3° Trim 0 

40  Trim 16 
acessibilidade) 

META ANUAL 31 

Realizar [CM % 100% 

apresentação de 

espetáculos ern 
Indicativo de 

Resultados 
São Paulo/SP  

Previsao Trimestral 

1° Trim 0 

21  Trim 5.250 
Quantidade 

Minima de 31  Trim 0 

Püblico/N° de 40  Trim 5.600 
Espectadores 

META ANUAL 10.850 

ICM% 100% 

EIXO 2: CIRCuLAçAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Trimestral 

1 0  Trim 0 

Realizar 

apresentaçães 
21  Trim 1 

30  Trim I de espetaculos Quantidade de 

6 no Interior/Litoral RA 

do ESP em (cidade sede) 4° Trim 1 

regiôes 

administrativas t  

META ANLJAL 3 

ICM% 100% 

12 
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Indicative de 
Produto 

Previsao Trimestral 

1' Trim 0 

Quantidade de  
20  Trim 2 

31  Trim 2 7 Espetâculos 30 

pUblico em geral 
(corn 41  Trim 2 

acessibilidade) 
META ANUAL 6 

ICM% 100% 

Indicativo de 
Resultados 

Previsao Trimestral 

1 0  Trim Q 

20  Trim 700 
8 Quaritidade 

Minima de 3°Trim 700 

PUblico/N° de 40  Trim 700 
Espectadores 

META ANUAL 2100 

ICM% 100% 

*A seleçAo das cidades para a circulação no Estado de São Paulo mencionadas acima (cidades sedes das 
regiôes administrativas e as cidades do progrania em rede) seguiré uma divisão de acordo corn as distãncias a 
partir da capital em trés faixas: 
a) 3 (trés) cidades ate 100 km; 
b) 6 (seis) cidades entre 101 e 300 km; 
c) 2 (duas) cidades acima de 301 km. 

EIXO 2: CIRCULAcAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP 

N° Açâo 
Indicativo de 

Produtos 
Previsâo Trimestral 

Realizar 1 0  Trim 2 

apresentaçao de 21  Trim 2 
espetãculos no Quantidade de 

9 
interior e litoral 

do Estado de SP 
Cidades do 

Programa em 

30  Trim 2 

40  Trim 2 
em cidades Rede 

participantes do META ANUAL 8 

1CM % 100% Prograrna em 
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Rede* Indicativo de Previsao Trimestral 
Produtos  

1 0  Trim 2 

Quantidade de 21  Trim 3 

10 
espetáculos para 

o püblico em  3° Trim 4 

41  Trim 3 geral 

(corn 

acessibilidade) META ANUAL 12 

ICM% 100% 

Indicativo de 

Resultados 
Previsão Trimestral 

1 0  Trim 700 

21  Trim 1.050 

11 
Quantidade 

Minima de 31  Trim 1.400 

PUblico/N° de 40  Trim 1.050 
Espectadores 

META ANUAL 4,200 

ICM% 100% 

*A seleçao das cidades para a circulaçao no Estado de São Paulo mencionadas acima (cidades sedes das 
reglOes administrativas e as cidades do programa em rede) seguirá urns divisAo de acordo corn as distancias a 
partir da capital em trés faixas; 
a) 3 (trés) cidades ate 100 km; 
b) 6 (seis) cidades entre 101 e 300 km; 
c) 2 (duas) cidades acirna de 301 km. 

EIXO 2; cIRcuLAçAo EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Trimestral 

1° Trim 0 

12 

Realizar 

apresentaçoes 

de espetáculos 

em outros 

estados do Brasil 

Quantidade de 
Cidades em 

outros estados 

do Brasil 

20 Trim 0 
______________  

31  Trim I 

41  Trim U 

META ANUAL I 

ICM% 100% 

14 
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Indicative de 
Produtos 

Previsâo Trimestral 

Quantidade de 
Espetáculos 

1° Trim 0 

2° Trim 0 

3° Trim 2 

41  Trim 0 

META ANUAL 2 

ICM% 100% 

14 

Indicativo de 
Resultados 

Previsão Trimestral 

Quantidade 
Minima de 

PUblico/N° de 
Espectadores 

1° Trim 0 

2° Trim 0 

30  Trim 700 

41  Trim 0 

META ANUAL 700 

ICM% 100% 

EIXO 2: TIJRNES INTERNACIONAIS 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Trimestral 

15 

Realizarturnés 
internacionais* 

Quantidade de 
turnes 

1 1  Trim 1 

2° Trim 0 

31  Trim 0 

41  Trim 0 

METAANUAL 1 

1CM % 100% 

16 

Quantidade de 
Cidades 

1° Trim 6 

21  Trim 0  

30  Trim 0 

41  Trim 0 

15 
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METAANUAL 6 

ICM% 100% 

17 

Quantidade de 
espetáculos 

1 0  Trim 8 

2°  Trim 0 

30  Trim 0  

41  Trim 0 

METAANUAL 8 

ICM% 100% 

Indicativo de 
Resultados 

Previsao Trimestral 

18 

Quantidade 
Minima de 

PUblico/N° de 
Espectadores 

1 °  Trim 4.000 

2°  Trim 0 

3 ° Trim 0  

41  Trim 0 

METAANUAL 4.000 

ICM% 100% 

* Desde qua haja convite ou patrocinio de pelo nienos 20% dos custos, podendo ser substituidas par mais 
apresentaçOes no Brasil ou no Estado de São Paulo Companhia de Dança 

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAçAO DE NOVAS 
PLATEIAS: 

EIXO 3: APRESENTAcOES PARA ESTLJDANTES E TERCEIRA IDADE 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsâo Trimestral 

19 

Realizar 
apresentaçâo de 

espetáculos 
dirigidos a 

estudantes e 
terceira idade 

(corn 
acessibilidade) 

Quantidade de 
Espetaculos 

1° Trim 2 

20  Trim 2 

31  Trim 3 

41  Trim 4 

META ANUAL 11 

1CM % 100% 

16 
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Indicativo de 

Resultados 
Previsão Trimestral 

Quantidade 

Minima de 

PUblico/N° de 

Espectadores 

1° Trim 700 

21  Trim 700 

31  Trim 1.050 

41  Trim 1.400 

META ANUAL 3.850 

ICM% 100% 

EIXO 3: APRESENTAçOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE 

N° Açâo 
Indicativo de 

Prod utos  
Previsao Trimestral 

1 1  Trim 0 

2° Trim I 

21 
Realizar 

Quantidade de 
Espetaculos 

31  Trim 0 

41  Trim 1 

META ANUAL 2 apresentaçao de 

espetaculos 

dirigidos a  
ICM% 100% 

estudantes e 

terceira idade 

Indicativo de 

Resultados 
Previsão Trimestral 

com 

acessibilidade e  
1 1  Trim 0 

2° Trim 350 atividades 

22 
sensoriais Quantidade 

Minima de 3° Trim 0 

40  Trim 350 PUblico/N° de 

Espectadores 
META ANUAL 700 

ICM% 100% 

17 



S. GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

",s 	SECRETARIA DA CULTURA 

EIXO 3: PALESTRAS DE DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos  
Previsão Trimestral 

23 

Palestras de 
dança 

Quantidade de  
Palestras 

1 0  Trim 2 

2° Trim 2 

31  Trim 3   

41  Trim 3 

META ANUAL 10 

ICM% 100% 

24 

Indicativo de 
Resuttados 

Previstio  Trimestral 

Quantidade 
Minima de 

PUblico/N° de 
Participantes 

1°Trim 130 

21  Trim 130 

3° Trim 195 

40  Trim 195 

META ANUAL 650 

ICM% 100% 

EIXO 3: OFICINAS DE DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos  
Previsâo Trimestral 

25 
Oficinas de 

Dança 
Quantidade de 

Oficinas 

1° Trim 4 

2°Trim 7 

3° Trim 8 

41  Trim 11 

META ANUAL 30 

ICM% 100% 

18 
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Indicativo de 

Resultados 
Previsão Trimestral 

Quantidade 
Minima de 

PUblico/N° de 
Particiantes p 

1° Trim 100 

21  Trim 175 

3° Trim 200 

41  Trim 275 

META ANUAL 750 

ICM% 100% 

EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAcAO DE PROFISSIONAIS: 

EIXO 4: ATELIE DE DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos  
Pj 	

Trimestral 

27 

Realizar 

Atelie de 

Dança 

Quantidade de 
Atelies 

1°Trim 0 

2° Trim I 

3° Trim 0 

41  Trim 0 

META ANUAL 1 

1CM % 100% 

28 

Indicativo de 
Resultados 

Previsão Trimestral 

N° minimo de 
Participantes 
Atendidos no 

Atelie 

1° Trim 0 

2° Trim 100 

30  Trim 0 

40 Trim 0 

META ANUAL 100 

ICM% 100% 

19 



S 

Indicativo de 
Produtos 

Previsão Trimestral 

1° Trim 0 

Quantidade de 20  Trim 18 
Oficinas 

29 Formativas em 3° Trim  0 

Oança, em 41  Trim 0  
Jornalismoe 

Fotografia META ANUAL 18 

ICM% 100% 

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAcAO DE PROFISSIONAIS 

Indicativo de Previsão Trimestral 
Produtos  

1° Trim 0 

Quantidade de 20  Trim 18 

30 
Professores, 
CoreOgrafos, 3° Trim 0 

40  Trim 0 Orientadores e 
Palestrantes 
Convidados META ANUAL 18 

ICM% 100% 

Realizar 

Indicativo de 
Produtos 

Previsâo Trimestral 

Atelie de 

Dança 
Realizar 

ApresentaçUes 
Artisticas no 

1 1  Trim 0 

20 Trim 3 

30  Trim 
(1 apresentacão da  

0 31  
Atelie de Dança 

40  Trim 0 SPCD*, 1 de urna 
conipanhia local e I 

dos processos META ANUAL 3 
coreograficos corn os 

participantes do 
Atelie) 

ICM% 100% 

Indicativo de 
Resultados 

Previsao Trimestral 

20>j 
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32 

Minimo de 
Püblico em Geral 

Atingido nas 
Apresentacoes 

1° Trim 0 

20  Trim 750 

30  Trim 0 

40  Trim 0 

METAANUAL 750 

ICM% 100% 

* A apresentação da SPCD ja está contabilizada nas metas de Circulacão no Interior e Litoral do Estado de São 
Paulo, Quadros9, 10 e 11 (página 13-14). 

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açâo 
Indicativo de 

Produtos  
Previsao Trimestral 

33 

Realizar 
Documentãrio 
"Figuras da 

Dança" 

NO de 
Documentários 
Produzidos e 

Lançados 

1° Trim 0 

2° Trim 0 

30  Trim 0 

40  Trim 2 

META ANUAL 2 

ICM% 100% 

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos  
Previsâo Trimestral 

34 

Reproduzir os 
Documentaries 

"Figuras da 
Dança" 

NO DVDs 
Reproduzidos de 

cada 
Documentârio 

1° Trim 0 

2° Trim 0 

30  Trim 0 

40  Trim 2.000 

META ANUAL 2.000 

ICM% 100% 

C 
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos  
Previsao Trimestral 

35 

Reatizar 
Documentarlo 

Dança em 
Construçao 

NO de 
Documentários 
Produzidos e 

Lançados 

1° Trim 0 

2° Trim 0 

3° Trim 0 

40  Trim 1 

METAANUAL 1 

ICM% 100% 

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Trimestral 

36 

Reproduzir os 
Documentarjos 

Dança em 
Construçao 

NO DVDs 
reproduzidos 

1° Trim 0 

2° Trim 0 

31  Trim 0 

4° Trim 2.000 

META ANUAL 2.000 

ICM% 100% 

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° 
- 

Açao 
Indicativo de 

Produtos 
- 

Previsao Trimestral 

37 
Incluir flovos 
verbetes no 

Dança em Rede 
NO de verbetes 

1°Trim 50 

21  Trim 200 

31  Trim 50 

40  Trim 100 

METAANUAL 400 

ICM% 100% 

22 



GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 16 SECRETARIA  DA CLJLTURA 

 Gabinete do Secretário 

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Trimestral 

38 

Realizar a 
filmagem das 

novas obras da 
Companhia e do 

Atelie de 
Coreografos 
Bras ileiros 

NO de fitmagens 

1 1  Trim 0 

21  Trim 1 

3° Trim 0 

41  Trim 3 

META ANUAL 4 

ICM% 100% 

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIOS PRESTADOS 

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIOS PRESTADOS 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Trimestral 

Pesquisar o perfit 1 1  Trim 1 

39 

e a satisfaçâo do 
püblico dos 

espetaculos, 
açôes de 

formaçao e das 
At iv id ad es 

NO de pesquisas 
de perth e de 
satisfaçäo de 

püblico 
realizadas 

2° Trim 1 

3° Trim 1 

40  Trim 

META ANUAL 4 

Educativas 1CM % 100% 

N° Ãçãü 
Indicativo de 
Resultado 

Previsao Trimestral 

1 1  Trim >ou75% 

Medir a Percentagem de 
2°Trim >ou75% 

40 
Satisfaçáo do 
pUblico dos 

satisfaçao do 
pUblico 

3° Trim > ou = 75% 

41  Trim > ou = 75% 
espetaculos (ótimolbom) 

METAANUAL >ou75% 

ICM% 100% 
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N° Açâo 
Indicativo de 

Resuftado 
Previsao Trimestral 

1°Trim >ou=75% 

41 

Medir a 
Satisfação do 
pUblico nas 
açOes de 
formaçao 

Percentagem de 
satisfação do 

pUblico 
(otimo/bom) 

21  Trim > Cu = 75% 

31  Trim > ou = 75% 

4° Trim ou = 75% 

META ANUAL > ou = 75% 

ICM% 100% 

PERFIL DO PUBLICO F QUALIDADE DE SERVIOS PRESTADOS 

N° Açâo 
Indicativo de 
Resultados 

Previsao Trimestral 

42 

Medira 
Satisfaçao do 

pQblico corn as 

Educativas 
Atividades  

Percentual de 
Püblico Satisfeito 

1 0  Trim >ou=75% 

21  Trim >ou=75% 

31  Trim > ou = 75% 

41  Trim > ou = 75% 

META ANUAL > ou = 75% 

ICM% 100% 

FINANCIAMENTO E FOMENTO 

FINANCIAMENTO E FOMENTO 

N° Ação 
Indicative de 

Periodo Previsâo Anual 
Resultados 

Minimo de 6% 

43 Captar Recursos 
do valor anuat 

2015 R$1.029.000,00 
repassados no 
anode 2015 

24 
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METAS CONDICIONADAS 

EIXO 1, PRODUcAO ARTISTICA: cRIAçAo, MONTAGEM E MANuTENçA0 DE OBRAS 
COREOGRAFICAS 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Trimestral 

1°Trim 0 

2° Trim 0 

44 
Produzir novas 
obras para seu NO de obras 

3° Trim 1 

41  Trim 1 repertório 
METAANUAL 2 

ICM% 100% 

EIXO 2, DIFUSAO DA DANcA: TURNES INTERNACIONAIS 

N° Açao Indicativode 
Produtos 

- 

Previsao Trimestral 

45 
Realizar Turnes 
Internacionais 

Qts. de turnés 

1 1  Trim 0 

2° Trim 0 

31  Trim 1 

4° Trim 1 

META ANUAL 2 

ICM% 100% 

EIXO 2, DIFLJSAO DA DANcA: CIRCULAcAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL 

N° Açâo Indicativo de 
Produtos 

Previsao Trimestral 

46 

Realizar 
ApresentaçOes 

em outros 
Estados do Pals 

Qts. de cidades 

1°Trim 0 

2° Trim 0 

31  Trim 1 

41  Trim 1 

META ANUAL 2 

ICM% 100% 

25 
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EIXO 2, DIFUSAO DA DANçA: cIRcuLAcAo NO INTERIOR E LITORAL DO ESP 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Trimestral 

Ampliaçao das 1 0  Trim 0 
apresentaçôes 20  Trim 1 
no Estado de 

30  Trim 2 
47 São Paulo e Qts. de cidades 

41  Trim 2 Litoral, em 
teatros ou palco META ANUAL 5 

ao ar livre 
ICM% 100% 

EIXO 2: DIFIJSAO DA DANA 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Trimestral 

48 

Realizar 
instalaçao e 

performance/ 

apresentação em  
museu 

N° de instalaçães 

1° Trim 1 

21  Trim 0 

31  Trim 0 

41  Trim 0 
METAANUAL 1 

ICM% 100% 

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAçA0 DE PROFISSIONAIS 

N° 
- 

Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Trimestral 

49 

Realizar um 
Seminario 

Internacional de 
Dança na cidade 

de São Paulo 

N° de Seminarios 

1° Trim 0 

21  Trim 0 

30  Trim 0 

41  Trim 1 

META ANUAL I 

ICM% 100% 
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMÔRIA DA DANA 

N° Äçãø Indicativo de 
Produtos 

Previsao Trimestral 

50  

Realizar 
Documentario 
"Figuras da 

Dança" 

N°  de  
documentarios 
produzidos e 

Iançados 

1° Trim 0 

20  Trim 0 
31  Trim 0 

40  Trim 2 

METAANUAL 2 

ICM% 100% 

27 
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2014/2015 

Para o ano de 2014/2015, o Piano de Trabaiho ref. ao  Objeto Contratual prevé a realizaçâo 
de 28 metas de produtos pactuadas e 14 açOes de resultados, conforme o quadro abaixo: 

METAS  

1. Produzir novas obras pars seu repertorio - nOrnero de obras 	 I  

META 

ANUAL 

2. Realizar a manutençao de obras do repertorlo da SPCD - nUmero de obras 12 

3. Realizar Ateliê de CoreOgrafos Brasileiros - quantidade de obras 2 

4. Realizar apresentação de espetéculos em São Paulo/SP - quantidade de espetáculos (corn 

acessibilidade) 
31 

5. Realizar espetaculos no interior e litoral do Estado de São Paulo - quantidade de RA (cidades 

sedes) de acordo corn as faixas de distãncia descritas na página 62 
3 

6. Realizar espetãculos no interior e litoral do Estado de São Paulo em cidades sedes das RA (corn 

acessibilidade) - quantidade de espetaculos 
6 

7. Realizer espetáculos em cidades do interior e htoral do Estado de São Paulo participantes do 

Programas em Reds (corn acessibilidade) - quantidade de cidades de acordo corn as faixas de 

distãncia descritas na pagina 63 

8 

8. Realizar espetaculos (corn acessibilidade) em cidades do interior e litoral do Estado de São Paulo 

participantes do Programas em Reds - quantidade de espetaculos 
12 

9. Realizar espetaculos em outros Estados do Brash - quantidade de cidades I 

10. Realizar espetéculos em outros Estados do Brasil - quantidade de espetéculos 2 

11. Realizer turnes intemacionais - quantidade de turnés I 

12. Realizar turnés internacionais - quantidade de cidades 6 

13. Realizar turnés internacionais - quantidade de espetãculos 8 

14. Realizar espetaculos abertos pare estudantes e terceira idade corn Acessibilidade - quantidade de 

espetãculos 

15. Realizer espetáculos abertos pare estudantes e terceira idade corn Acessibilidade e Atividades 

Sensoriais - quantidade de espetaculos 
2 

16. Realizar Palestras de Dance - quantidade tie palestras 10 

17. Realizer Oficinas de Dance - quantidade de oficinas 30 

18. Realizer Atelie tie Dança - quantidade de atelies 1 

19. Quantidade tie oficinas forniativas em Dança a em jornalismo e fotografia no Atelie 18 

20. Quantidade de professores, coreografos, orientadores e palestrantes convidados no AtellO 18 

21. Realizer ApresentaçOes Artisticas no Atelie de Dance (1 apresentação da SPCD, 1 de uma 
companhia local e 1 dos processos coreogréficos corn Os participantes do Atelie) 

3 
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22.Realizar documentérios - Figuras da Dança - n° de documentários 2 

23.Reproduzir as documentarios figuras da dança n° de DVDs reproduzidos de cada documentário 2.000 

24.Realizar documentérios - Danga em construcAo - n° de documentarios 1 

25.Reproduzir as documentérios Dança em Construçao - n° de DVDs reproduzidos 2.000 

26.Incluir novas verbetes no Danca em Rede - n° de verbetes 400 

27.Realizar filmagens das novas obras da Companhia - n° de filmagens 4 

28.Pesquisar a peffil e a satisfação do pubhico e das ages de formaçao - n° de pesquisas 4 

* A apresentação da SPCD já está contabilizada nas metas de Circulacao no Interior e Litoral do Estado de São 
Paulo, Quadros 9, 10 e 1 (pãgina 13-14). 

METASIflp:1*luJuvanI.0 META 
ANUAL 

1. Quantidade minima de espectadores nos espetéculos em São Paulo/SP 

I 

10.850 

2. Quantidade minima de espectadores nos espetaculos no interior e litoral do Estado 
de São Paulo para a publico em geral em RA - cidades sedes 

2.100 

3. Quantidade minima de espectadores nos espetéculos no interior a litoral do Estado 
de São Paulo para 0 pUblico em geral na cidades participantes do Programa em Rede 

4.200 

4. Quantidade minima de espectadores nos espetaculos em outras cidades do Brasil 700 

5. Quantidade minima de espectadores nos espetéculos pare 0 pUblico em geral nas 
turnés internacionais 4.000 

6. Quantidade minima de espectadores nos espetaculos pare estudantes e terceria 
idade com acessibilidade 

3.850 

7. Quantidade minima de espectadores nos espetaculos abertos pare estudantes e 
terceira idade com acessibilidade e atividades sensoriais 

700 

8. Quantidade minima de participantes nas palestras de danca 650 

9. Quantidade minima de participantes nas oficinas de dança 750 

10. Quantidade minima de paftcipantes no Ateliê de Dança 100 

11. Minima de PUblico em Geral Atingido nas ApresentaçOes do Atelie de Dança 750 

12. Percentagem de satisfacao do publica nos espetáculos (Otimo/bom) > ou = 75% 

13. Percentagem de satisfação do pUblico nas açOes de formaçao (otimo/bom) > ou = 75% 

14. Percentual de pUblico satisfeito nas atividades educativas > ou = 75% 
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.1uYfl]flhIIJsVItJIr.IPJalStuI•tE•U 

INDICADORES PoNTuAcAo '  

Mao Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Produção Artistica 120% 

Nao Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Difusão 1,20% 

Nao Cumprimento das Metas de Produto do Programa 
de Atividades Educativas 

1,20% 

Não Cumprimento das Metas de Produto do Programa de Pesquisa, Fomento e 
Formaçäo de Profissionais 

1,20% , 

Nao Cumprimento das Metes de Produto do Programs de 
Mapeamento, Registro e MemOria 

1,20% , 

Näo cumprimento das Metas Minimas de PUblico 100% 

Nao realizar 0 monitorarnento e avaliaçao da satisfaçao 1,00% 

Mao Cumprimento dos cornpromissos de informaçao 1,00% 

Atraso na entrega do RelatOrio Trimestral/Annual 1,00% 

TOTAL 10% 

Emi 
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAcAO CULTURAL DE 2015 
(incluindo metas pactuadas e condicionadas) 

Janeiro: ensaios e preparação da turné Europa 

21 e 22/01/15: Luxemburgo I Luxemburgo 

2410112015: Friedrichshafen /Alemanha 

2810112015: Leverkussen IAlemanha 

31101/2015: Alençon I Franca 

Fevereiro: continuidade turne na Europa, ensaios e circulaçao Estado São Paulo 

03 e 04102115: Bonn IAlemanha 

0510212015: Viersen /Alemanha 

Marco: ensaios, montagem de nova coreografia e circulaçao Estado São Paulo 

Abril: ensaios, montagem de nova coreografia e circulaçao Estado São Paulo 

Maio: ensaios e preparação da Temporada do teatro Sergio Cardoso 

Junho: Temporada do Sergio Cardoso (programação a definir) 

Juiho: ensaios e circulação pelo Estado de São Paulo, Brasil ou exterior 

Agosto: ensaios e circulação pelo Estado de São Paulo ou Brasil 

Setembro: ensaios, montagem de nova coreografia e circutação pelo Estado de São Paulo, 

Brasil ou exterior 

Outubro: ensaios, montagem de nova coreografia e circulação pelo Estado São Paulo 

Novembro: Temporada do Sergio Cardoso (programaçao a definir) 

Dezembro: ferias coletiva de bailarinos e técnicos 

im 
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PROPOSTA ORcAMENTARIA DE 2014 A 2015 

PROPOSTA 0RcAMENTARIA DE 2014 A 2015 

Organizaçäo Social: ASSOCIAcAO PRO-DANcA 

Objeto: SAO PAULO COMPANHIA DE DANA 

dez/14 2015 j 	TOTAL 

- RECEITAS 

I Repasse Contrato de Gestäo 1.319.450 15.833.406 17.152.856 

2 Captaçao de Recursos - - - 

2.1 Receitas Operacionais e outras nao incentivadas - 1.029.171 1.029.171 

2.2 Recursos Incentivados - 160.000 180.000 

3 Receitas Financeiras 7.000 67.000 74.000 

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PIANO DE 
1.326.450 17.109.577 18.436.027 

It - PREVISAO 0RcAMENTARIA 

I RECURSOS HUMANOS 825.200 9.731.200 10.556.400 

1.1 Salarios, encargos, beneficios, inclusive seguros 625.200 9.731.200 10.556.400 

1.1.1 Dirigentes-CLT 61.000 734.000 795.000 

1.1.1.1 Area Fini 33.000 397.000 430.000 

1.1.1.2 Area Meio 28.000 337.000 365.000 

1.1.2 Demais Ernpregados-CLT 760.000 8.918.000 9.678.000 

1.1.2.1 Area Fim 600.000 7.010.360 7.610.360 

1.1.2.2 Area Meio 160.000 1.907.640 2.067.640 

1.1.3 Estagiários 2.000 48.000 50.000 

1.1.3.1 Area Fim - 24,000 24.000 

1.1.3.2 Area Meio 2.000 24.000 26.000 

1.1.4 MenoresAprendizes 2.200 31.200 33.400 

2 PRESTADORES DE SERVIOS DE AREA MEIO 61.013 656.677 717.690 

2.1 Vigilânciaiportaria/segurança 4.500 55.836 50.336 

2.2 Assessoriajuridica 11.223 134.687 . 	 145.910 
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PROPOSTA 0RcAMENTARIA DE 2014 A 2015 

Organizaçao Social: ASSOCIAQAO PRO-DANçA 

Objeto: SAO PAULO COMPANHIA DE DANQA 

dez/14 2015 TOTAL 

2.3 Informatica 3.890 46.553 50.443 

2.4 AssessoriaAdministrativalRH 12.700 152.400 165.100 

2.5 Assessoria Contábij 20.700 160.000 180.700 

2.6 Auditoria Independente 3.100 37.201 40.301 

2.7 Outros (Traslados, Vistos, seguros etc) 4.900 70.000 74.900 

3 CUSTOS ADMINISTRATIVOS E INSTITUCIONAIS 142.843 1.685.056 1.827.899 

3.1 Locaçao de ImOveis 9.000 114.480 123.480 

3.2 Utilidades PUblicas 12.300 138.902 151.202 

3.3 Material de consurno, escritOrio e limpeza 2.500 26.048 28.548 

3.4 Viagens e estadias - 14.893 14.893 

3.5 Açâes de capacitaçao interne 890 10.000 10.890 

3.6 Despesas tributarias e financeiras 112.153 1.345.840 1.457.993 

3.6.1 155 65.973 791.670 857.643 

3.6.2 CORNS 39.584 475.002 514.586 

3.6.3 Outras despesas tributarias e financeiras 6.596 79.168 85.764 

3.7 Despesas diversas (correio, Xerox !  motoboy, etc) 1.000 14.893 15.893 

3.8 Equipamentos a mobiliário 5.000 20.000 25.000 

4 EDIFICAçOES 30.600 107,954 138.554 

4.1 Conservaçâo e manutençao de edificaçSes - 18.613 18.613 

4.2 Seguro predial, incendio, multirrisco 25.600 74.448 100.048 

4.3 Equipamentos a implementos 5.000 14.893 19.893 

5 PROGRAMA DE TRABALHO - AREA FIM - 3.408.670 3.408.670 

5.1 FIXO 1 - Produçào Artlstica - 1.481.670 1.481.670 
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dez/14 2015 TOTAL 

5.1.1 
Montagem de Coreagrafias - Criaçães e repertória Sec. 
XLXXXeXXI 

- 

. 

400 000 1.400.000  

5.1.2 Manutenção de Obras do Repertaria - 31.670 31.670 

5.1.3 Atelie do Coreografos Bmsileiros - 50.000 50.000 

5.2 EIXO 2 - Difusao - 1.355.000 1.355.000 

5.2.1 Apresentaçoes do espetaculas em So Paulo - SP - 445.000 445.000 

5.2 .2 
Apresentaçaes de espetaculas fora da Capital, no Estado 
do São Paulo 

- 735.000 735.000 

5.2.3 AprosentaçOes do espetéculos em outros estados - 95.000 95.000 

5.2.4 TurnO Internacional - 80.000 80.000 

5.3 EIXO 3- Atividades Educativas - 72.000 72.000 

5.3.1 Palestra pare as educadores e Oficinas de Dança - 35.000 35,000 

5.3.2 Acessibilidade - 20.000 20.000 

Apresentaçaes do espetaculos gratuitos pare estudantos e 
3a Idade 

- 17.000 17.000 

5.4 EIXO 4- Pesquisa, Fomento e Formação do Profissionais - 200.000 200.000 

5.4.1 Atelie Intemacional de Dança - 200.000 200.000 

5.5 EIXQ 5 - Mapeamento, Registro e Memoria - 300.000 300.000 

5.5.1 Figures da Dança 195.000 195.000 

5.5.2 Dança em Race (manutençao) 5.000 5.000 

5.5.3 Dança em ConstruçAo 80.000 80.000 

5.5.4 Filmagem das Obras 20.000 20.000 
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dez/14 2015 TOTAL 

6 PROGRAMA DE coMuNlcAcAo - 490.860 490.850 

6.1 
Site Redes soclais, Clipping e Materials graficos e de 
nediaçao 

- 178.850 178.850 

6.2 Publicidade - 312.000 312.000 

7 PROVISAO PARA CONTA DE RESERVA - 1.029.171 1.029.171 

8 PROVISAO PARA CONTA DE CONTINGENCIA - - - 

TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO 
PLANO DE TRABALI-lO 

1.059.656  17 109 578 18.169.234 

Ill - OUTRAS ESTIMATIVAS 

1 
Projeto Aprovado em LEI ROUANET - São Paulo 
Conipanhia de Dance Itinerants - PRONAC 131505 

- 4.234.545 4.234.545  

2 Estimative de custo das metes condicionadas - 2.690.000 2.690.000 

2.1 2 (duas) novas obras - 900.000 900.000 

2.2 Seminarlo Internacional de Dança em São Paulo - SP - 350.000 350.000 

2.3 2 (duas) turnS internacionais - 300.000 300.000 

2.4 2 (duas) cidades de outros estados brasileiros - 200.000 200.000 

2.5 
(quatro) cidades do interior e litoral do Estado deem 

teatros 
- 250.000 250.000 

2.6 1 (uma) cidade do interior em palco so ar livre - 350.000 350.000 

2.7 
Realizar instalação e performance / apresentaçSo em 
museu 

- 120.000 120.000 

2.8 2 (dais) documentarios Figures da Dança - 220.000 220.000 

We 
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OS: Associaçao Pró-Dança 	 OBJETO: São Paulo Companhia de Dança 

PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR —2016, 2017, 2018 E 2019 

APRESENTAcA0 

ApOs 0 primeiro ano do nova ciclo da SPCD, a APD buscara assegurar a 
continuidade das atividades desenvolvidas ate então. 0 que vern peta frente sera fruto do 
que se fez agora, assirn corno o que se faz e, pensando bern, também e fruto do futuro - do 
futuro que tivermos, todos juntos, a coragem de almejar. 

A dança, linguagern artistica efemera, difundida pela tradição oral, praticada nos 
mais variados espaços educativos, das escolas livres de dança, conhecidas corno 
acadernias, a cursos superiores, passando pelos cursos técnicos profissionalizantes, é urna 
arte Clue resiste e persiste. 

A Associação PrO-Dança na gestão da São Paulo Companhia de Dança prornove de 
forma integrada suas atividades ampliando as espaços de atuação e fruiçao dessa arte. A 
programação de 2016 a 2019 segue o proposto para 2015, assim: 

A programação da Produçao Artistica (Eixo 1) será escolhida segundo os principios 
elencados na estratégia de ação buscando 0 equilibrio e variedade. Serão incorporadas a 
cada ano: trés novas obras ao repertOrio - sendo pelo menos urna obra de urn coreOgrafo 
brasileiro - e mantidas 10 (dez) obras já existentes, procurando atender a necessidade de 
uma variedade de obras necessária para que a pUblico de assinantes continue em trajetória 
crescente, corn fortalecirnento da fidelizacão destes e ao rnesmo tempo ter variedade de 
repertOrio para os distintos palcos. Alem da continuidade do prograrna Ateliê de CoreOgrafos 
Brasileiros. 

A Difusão (Eixo 2) do repertório artistico da SPCD será realizada corn enfase no 
Estado de São Paulo, sern deixar de conternplar outras cidades do Brasil e do exterior, 
seguindo as estratégias adotadas para o anode 2015. 

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Forrnação de Novas Plateias (Eixo 3) 
buscam favorecer o conhecirnento do dia a dia da prática dessa arte a fim de prornover a 
aproximação corn diferentes pUblicos. Nesse eixo tambérn daremos continuidade as açoes 
propostas para o anode 2015: 

1) Palestras de dança; 

2) Oficinas de dança abertas ao pUblico; 
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3) Espetáculos corn acessibilidade (audiodescricao, libras e legendagem); 

4) Programa para Espetáculos Educativos Sensoriais da SPCD; 

E nos anos de 2016 e 2018 produziremos urn material (audiovisual e de texto) de 
mediação pare usa ern sale de aula pelo professor. 

Na area de Pesquisa e Fornento da Dance (Eixo 4) a APD visa prornover estudos 
teorico-prãticos de tecnicas de dance e de rnetodos de formaçao, pot meio de tecnicas e 
prãticas corporals, ampliando o diálogo corn os diversas agentes voltados pare a pesquisa, 
o intercâmbio e difusao de atividades artisticas e acadernicas, e corn outras linguagens e 
segrnentos. Pare o periodo 2016/2019 a APO propoe a continuidade do Atelie de Dança. 

A APD na gestâo da SPCD procure ser urn agente de produçao do conhecirnento, de 
preservação da rnernória da dança, da divulgaçao da linguagern e da forrnaçâo de novos 
püblicos. Para o perioda 2016/2019 na area de Mapearnento, Registro e Memôria da 
História da Dance (Eixo 5) a APD propoe: a continuidade do Tanga em Rede", a 
continuidade da série de docurnentarios da serie Figures da Dance, a continuidade dos 
docurnentários Dança em Construçao e o Registro em video das novas obras do repertOrio 
da SPCD. E pare os anos de 2017 e 2019 a elaboração do Iivro de ensaios e fotos sobre a 
dance corn enfase nos trabalhos da SPCD. 

Em todas as atividades se buscara fortalecer a rnarca da SPCD e ampliar e fidelizar 
a pUblico da SPCD em diferentes espaços culturais. 

Além das metas pactuadas acirna, a APD propOe a arnpliaçao das suas atividades 
ern metes condicionadas a novas aportes por parte do Estado e/ou disponibilidade 
financeira. Como metas condicionadas propornos: Arnpliaçao da Produçao Artistica corn 
mais 2 (duas) novas obras coreogrãficas; arnpliaçao des apresentaçöes nas cidades do 
Estado de São Paulo corn mais 8 (oito) apresentaçâes em 5 (cinco) cidades do Estado, 
sendo que se possivel urna dela sera realizada em palco ao ar livre; ampliação das Turnes 
internacionais corn mais I (uma) turne internacional; ampliação das apresentaçôes ern 
outros Estados do Brasil ern mais 1 (urna) cidade do Brasil; arnpliação do Registro e 
Mernoria da historia da Dança corn mais 2 (dais) documentarios Figures da Dança; 
realizaçao de uma instalação e perforniances/apresentaçoes da SPCD em urn museu na 
cidade de São Paulo; Realizaçao de uma nova ediçâo do Seminario Internacional de Danca 
na cidade de São Paulo. 

Cumpre ressaltar, rnas urna vez, que a sede da SPCD, no complexo Oficina Cultural 
Oswald de Andrade, precisa ser adaptada as novas exigências de acessibilidade, o que foi 
sinalizado pale Secretaria de Estado da Cultura. Informarnos que esta proposta nao 
contempla o aluguel de outro espaço, caso seja necessário urna reforrna no cornplexo. 



k. 	
I 4 Lt 	PAULO 

Ademais, a proposta apresentada pela APD requer a ampliação da area hoje 

ocupada pela SPCD, tendo em vista a escassez de espaço para o exercicio das atividades 

da Companhia, como jã apontado em outras ocasiOes. Uma possIvel soluçao seria a cessão 

ampliada de espaços do complexo. 
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA SÃO PAULO COMPANHIA DE DANA ANO 2016 - 
2019 

EIXO 1: PRODUçÃO ARTISTICA: cRIAçÃo, MONTAGEM E MANUTENcÃO DE OBRAS 
COREOGRAFICAS 

EIXO 1: PR0DucAO ARTSTICA: cRIAcAO, MONTAGEM E MANLJTENcA0 DE OBRAS 
COREOGRAFICAS 

N° Açao Indicativo de 
Produtos 

Previsão Anual 

1 
Produzir novas 
obras para seu 

repertório 
N° de obras 

2016 3 

2017 3  
2018 3 

2019 3 

ICM% 100% 

2 

Realizar 
manutençao de 

repertOrio 

N°deobras 

2016 10 

2017 10 

obras do  
2018 10 

2019 10 

ICM% 100% 

3 

Realizar urn 

Atelie de 

Brasileiros 
Coreografos  

N° deobras 

2016 2 

2017 2 

2018 2 

2019 2 

ICM% 100% 
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EIXO 2. DIFUSAO DA DANA 

EIXO 2: TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
PrevisaoAnual 

2016 31 

Quantidade de 2017 31 

4 
Espetaculos 

(corn 
2018 31 

2019 31 acessibilidade) 

Realizar 
apresentação de 
espetáculos em 

ICM% 100% 

Indicativo de 
Resultados 

Previsão Anual 

2016 10.850 São Paulo/SP 

5 
Quantidade 
Minima de 

2017 
_________________  

10.850 

PUb!ico/N° de  
2018 10.850 

2019 10.850 Espectadores 

ICM% 100% 

EIXO 2: CIRCULAcAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP 

2016 3 

2017 3 

6 

Quantidade de 
RA  

2018 3 

2019 3 

ICM% 100% 

Indicativo de 
Produto  

Previsão Anual 

2016 6 
Quantidade de 
Espetâculos ao  

2017 6 

2018 6 7 Realizar pUblico em geral 
apresentação de 
espetéculos no 

(corn 
acessibilidade) 

2019 6 
 

1CM % 100% Interior/Litoral do 
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ESP em regiöes 
administrativas 

Indicativo de 
Resultados 

Previsao Anual 

2016 2.100 

Quantidade 2017 2.100 

8 
Minima de 

PUblico/N°  de  
2018 2.100 

2019 2.100 Espectadores 

ICM% 100% 

EIXO 2: CIRCULAçAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP 

N° Açâo 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

2016 8 

Quantidade de 2017 8 

9 
Cidades do 

Prograrna em  
2018 8 

2019 8 Rede 

Realizar 

ICM% 100% 

2016 12 

apresentaçâo de 
espetaculos no 

Quantidade de 
espetáculos para 

2017 12 

2018 12 interior e litoral o pUblico em 

10 do Estado de SP 
em cidades 

geral (corn 
acessibilidade) 

2019 12 

1CM % 100% participantes do 
Programa em 

Rede 
Indicativo de 
Resultados 

Previsao Anual 

2016 4.200 

Quantidade 2017 4.200 

11 
Minima de 

PUblico/N°  de  
2018 4.200 

2019 4.200 Espectadores 

ICM% 100% 

UP 
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EIXO 2: CIRCULAçAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL 

N° Acão 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Anual 

2016 1 

Quantidade de 2017 1 

12 
Cidades em 

outros estados  
2018 1 

2019 1 do Brasil 

ICM% 100% 

2016 2 
Quantidade de 

espetáculos para  
2017 2 

2018 2 o pUblico em 

13 

Realizar 

geral (corn 
acessibilidade)  

2019 2 

apresentaçaes _______________ ICM% _______________  100% 

Indicativo de 
Resultados 

Previsao Anuat 
de espetãculos 

em outros 
estados do Brasil 2016 700 

Quantidade 2017 700 

14 
Minima de 

Püblico/N° de  
2018 700 

2019 700 Espectadores 

ICM% 100% 

EIXO 2: TURNES INTERNACIONAIS 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Anual 

15 
Realizar turnes 
internacionais* 

Quantidade de 

2016 1 

2017 1 

turnés  
2018 1 

2019 1 

ICM% 100% 
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Indicativo de 
Resultados 

Previsão Anual 

2016 2.750 

16 Quantidade 2017 ______________  2.750 
Minima de 

PUblico/N° de  
2018 2.750 

2019 2.750 Espectadores 

ICM% 100% 

* Desde que haja convite ou patrocinio de Palo menos 20% dos custos, podendo ser substituidas por mais 
apresentaçoes no Brasil ou no Estado de São Paulo 

EIXO 2: TLJRNES INTERNACIONAIS 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

2016 11 

2017 11 

17  Quantidadede 
Espetaculos  

2018 11 

2019 11 
Realizar 

apresentação de 
espetáculos 
dirigidos a 

1CM % 100% 

Indicativo de 
Resultados 

Pj 	
Anuat 

estudantes e 2016 3.850 
terceira idade  

2017 3.850 18 
Quantidade 2018 3.850 
Minima de 

2019 3.850 PUblico/N° de 
Espectadares 1CM % 100% 
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EIXO 2: APRESENTAçOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE 

N° Açâo 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

2016 2 

2017 2 

19 Realizar 
Quantidade de 

Espetácu!os 
2018 2 

2019 2 apresentaçãode 
espetáculos 

estudantes $ 

terceira idade 

dirigidos a  ICM% 100% 

Indicativo de 
Resultados 

Previsao Anual 

corn 2016 700 
acessibilidade e 

2017 700 20 atividades Quantidade 

sensorjais Minima de 
PUblico/N°  de  

2018 700 

2019 700 Espectadores 

ICM% 100% 

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMAçAO DE 
NOVAS PLATEIAS 

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E FORMAçAO DE NOVAS 
PLATEIAS 

N° Ação 
Indicativo de 

Prod utos 
Previsâo Anual 

2016 10 

2017 10 

21 
Palestra de 

dança 
Quantidade de 

Palestras  
2018 10 

2019 10 

ICM% 100% 
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Indicativo de 
Resultados 

Previsão Anual 

2016 650 

22 Quantidade 2017 ________________  650 
Minima de 

PUbtico IN° de  
2016 650 

2019 650 Participantes 

ICM% 100% 

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E F0RMAçA0 DE NOVAS 
PLATEIAS 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

2016 30 

2017 30 

23 
Quantidade de 

Oficinas  
2018 30 

2019 30 

Oficinas de 
Dança 

ICM% 100% 

Indicativo de 
Resultados 

Previsao Anual 

2016 750 

24 Quantidade 2017 _______________  750 
Minima de 

PUblico /NO  de  
2018 750 

2019 750 Participantes 

ICM% 100% 



GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA CULTIJRA 

____ 	 Gabinete do Secretário 

EIXO 3. ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E F0RMAcA0 DE NOVAS 
PLATEIAS 

N° Açao 
Indicativo de 

Prod utos 
Previsão Anual 

2016 1 

2017 0 

25 
Quantidade de 
Documentãrio  

2018 1 

2019 0 

Produçao de 
Documentaric 

para uso em sala 

ICM% 100%   
Indicativo de 
Resultados 

Previsâo Anual 

de aula 2016 1.000 

26 NO  de  
2017 

0 
2018 1.000 exemplares 

im pressos 
2019 0 

ICM% 100% 

EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAçAO DE PROFISSIONAIS 

EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E FORMAcA0 DE PROFISSIONAIS 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Anual 

2016 1 

2017 1 

27 
Realizar Atelie 

Quantidade de 
Ateliês  

2018 1 

2019 1 deDança 

ICM% 100% 

28 
Indicativo de 
Resultados 

Previsão Anual 

46 



AMM GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

____ 	 Gabinete do Secretário 

NO de 
Participantes 

2016 100 

2017 100 

2018 100 

2019 100 

ICM% 100% 

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMÔRIA DA DANA 

N° Açâo 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

29 

Realizar 
Documentário 

"Figuras da 
Dança" 

NO de 
documentarios 

lançados 

2016 2 

2017 2 

produzidos e  
2018 2 

2019 2 

ICM% 100% 

EIXO S. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açâo 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Anual 

30 

Reproduzir as 
Documentários 

" Figuras da 
Dança" 

NO DVDs 
reproduzidos de 

documentârio 

2016 2.000 

2017 2.000 

cada  
2018 2.000 

2019 2.000 

ICM% 100% 

ME 
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EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
PrevisâoAnual 

31 

Realizar 
Documentaric 

Dança em 
Coristruçao 

NO de 
documentários 

langados 

2016 1 

2017 1 

produzidos e  
2018 1 

2019 1 

ICM% 100% 

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsao Anual 

32 

Reproduzir os 
Documentarios 

Dança em 
Construçao 

NO DVDs 

2016 2.000 

2017 2.000 

reproduzidos  
2018 2.000 

2019 2.000 

ICM% 100% 

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
PrevisacAnual 

33 
Incluir novos 
verbetes no 

Dança em Rede 
NO de verbetes 

2016 400 

2017 400 

2018 400 

2019 400 

ICM% 100% 
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EIXO S. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açäo 
Indicativo de 

Produtos 
Previsäo Anual 

34 

Realizara 
filmagem das 

Companhia 
novas obras da  

N°defllmagens 

2016 4 

2017 4 

2018 4 

2019 4 

ICM% 100% 

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Açäo 
Indicativo de 

Produtos 
Previsäo Anual 

35 

Livros 
produzidos 

Quantidade de 

2016 0 

2017 1 

Iivros  
2018 0 

2019 1 

ICM% 100% 

36 

Indicativo de 
Resultados 

Previsâo Anual 

N°de 
exemplares 
impressos 

2016 0 

2017 1.000 

2018 0 

2019 1.000 

ICM% 100% 

ME 
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PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIOS PRESTADOS 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

Pesquisaro perth e 2016 4 

a satisfaçao do 
publico dos 

NO de pesquisas 
de peruil e de  

2017 4 

2018 4 37 espetáculos a satisfaçao de 
acôes de formaçao 

e atividades 
pUblico 

realizadas 
2019 

4 
1CM % 100% educativas 

Ação 
Indicativo de 
Resultados 

Previsâo Anual 

2016 >ou=75% 

38  
Medir a 

Satisfaçao do 

püblico dos 

Percentagem de 
satisfaçao do 

pUblico 

2017 
_______________  

> ou = 75% 

2018 >ou=75% 

2019 > ou = 75% espetáculos (otirno/born) 

ICM% 100% 

Açao 
Indicativo de 
Resultados 

Previsao Anual 

2016 >ou75% 
Medira 

39 Satisfaçao do 

pUblico nas 

açOes de 

formaçao 

Percentagern de 
satisfacào do 

pUblico 
(ótirno/born) 

2017 > ou = 75% 

2018 > ou = 75% 

2019 > ou = 75% 

ICM% 100% 

Açao 
Indicativo de 
Resultados 

Previsâo Anual 

2016 ?ou75% 

40 
Medira 

pUblico corn as 
Atividades 
Educativas 

Percentual de 
Püblico Satisfeito 

Satisfacao do  
2017 >ou75% 

2018 
______________  

> ou = 75% 

2019 
_ 

>ou=75% 
______________ 

ICM% 100% 

wl 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

_______ 	 SECRETARIA DA CULTURA 
____ 	 Gabinete do Secretário 

FINANCIAMENTO E FOMENTO 

N°  Açâo 
Indicativo de 

Periodo Previsão Anual 
Resultados  

2016 R$1.021.300,00 
Minimo de 6% do 

41 Captar Recursos 
valor anual 

repassados no 

2017 R$1.097.850,00 

2018 R$1.180.190,00 
ano 

2019 R$1.162.980,00 

METAS CONDICIONADAS 

EIXO 1; PRoouçAp ARTISTICA: CRIAQAO, MONTAGEM E 
MANUTENAO DE OBRAS COREOGRAFICAS 

N° Açâo 
Indicativo de 

Previsâo Anual 
Produtos 

2016 2 

Produzir novas 2017 2 

2018 2 42 obrasparaseu N° deobras 
repertorio 2019 2 

ICM% 100% 

EIXO 2, DIFUSAO DA DANcA: TURNES INTERNACIONAIS 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

43 
Realizar Turnes 
Internacionais 

Qts. de turnes 

2016 2 

2017 2 

2018 2 

2019 2 

ICM% 100% 
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EIXO 2, DIFUSAO DA DANcA: CIRCULAcAO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL 

N° Ação 
Indicativo de 

Produtos  
Previsão Anual 

44 

Realizar 
Apresentaçäes 

em outros 
Estados do Pals 

Qts. de cidades 

2016 2 

2017 2 

2018 2 

2019 2 

ICM% 100% 

EIXO 2. DIFUSAO DA DANA : CIRCULAcAO NO INTERIOR E LITORAL DO ESP 

N° Açao 
Iridicativo de 

Produtos 
PrevisãoAnual 

45 

Ampliaçao das 
apresentaçöes 
no Estado de 
São Paulo e 

Litoral em teatros 
ou palco ao ar 

livre 

Qts. de cidades 

2016 5 

2017 5 

2018 5 

2019 5 

ICM% 100% 

EIXO 2. DIFIJSAO DA DANA 

N° Açao 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

46 

Realizar 
instalaçao e 

performance! 
apresentação em 

museu 

NO de instaçoes 

2016 1 

2017 1 

2018 1 

2019 1 

ICM% 100% 
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EIXO 4. PESQUISA, FOMENTO E F0RMAçA0 DE PROFISSIONAIS 

N° Açao 
Indicativo de 

Prod utos 
Previsäo Trimestral 

47 

Realizar urn 
Seminário 

Internacional de 
Dança na cidade 

de São Paulo 

N° de Seminarios 

2016 1 

2017 1 

2018 1 

2019 1 
META ANUAL 1 

ICM% 100% 

EIXO 5. MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANA 

N° Acão 
Indicativo de 

Produtos 
Previsão Anual 

48 

Realizar 
Documentario 

"Figuras da 
Dança" 

N° de 
documentérios 
produzidos e 

Iançados 

2016 2 

2017 2 

2018 2 

2019 2 

ICM% 100% 
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ESTADO  DE SAO PAULO 

PROPOSTA 0RcAMENTARIA DE 2014 A 2019 

PROPOSTA 0RcAMENTARIA DE 2014 A 2019 

Organização Social: ASSOCIAcAO PRO-DANcA UGE: UFDPC 

Objeto: sÃo PAULO COMPANI-IFA DE DANA Contrato de Gestâo n° 

dez114 2015 2016 2017 2018 2019 

- RECEITAS 

Contrato de 
Gestao 

1.319.450 
15.833.406  

17.020.911 18.297.480 19.669.791 19.382.940 

2 Captaçao de Recursos - - - - - - 

2.1 
Receitas Operacionais e 
outras nao incentivadas 

- 1.029.171 1.021.255 1.097.849 1.180.187 1.162.976 

2.2 Recursos Incentivados - 180.000 200.000 250.000 280.000 300.000 

3 Receitas Financeiras 7.000 67.000 65.000 70.000 80.000 87.000 

TOTAL DE RECEITAS 
VINCULADASAG PLANO 

DE TRABALHO 
1.326.450 

17109577  
18.307,166 19.715.329 21.209.978 20.932.916 

II - PREV1SAO 0RcAMENTARIA 

I Recursos Ilumanos 825.200 9.731.200 10.392.922 11.099.640 11.854.416 11.608.856 

1.1 
Salários, encargos, 

beneficios, inclusive seguros 
825.200 9.731.200 10.392.922 11.099.640 11.854.416 11,608.856 

1.1.1 Dirigentes-CLT 61.000 734.000 783.912 837.218 894.149 875.372 

1.1.1.1 Area Fim 33.000 397.000 423.996 452.828 483.620 473.464 

1.1.1.2 Area Meio 28.000 337.000 359.916 384.390 410.529 401.908 

1.1.2 Dernais Empregados-CLT 760.000 8.918.000 9.524.424 10.172.085 10.863.787 10.635.647 

1.1.2.1 Area Fim 600.000 7.010.360 7.487.064 1 	7.996.185 8.539.925 8.360.587 

1.1.2.2 Area Meio 160.000 1.907.640 2.037.360 2.175.900 2.323.861 2.275.060 

1.1.3 Estagiários 2.000 48.000 51.264 54750 58.473 57.245 
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PROPOSTA ORcAMENTARIA DE 2014 A 2019 

Organização Social: ASSOCIAçAO PRO-DANcA UGE: UFDPC 

Objeto: SAO PAULO COMPANHIA DE DANQA Contralto do Gostao no 

dezil4 2015 2016 2017 2018 2019 

1.1.3.1 Area Fim - 24.000 25.632 27.375 29.236 28.623 

1.1.3.2 Area Meio 2.000 24.000 25.632 27.375 29.236 28.623 

1.1.4 MenoresAprendizes 2.200 31.200 33.322 35.587 38.007 40.592 

2 
Prestadores de Servlços 
de Area Melo 

61.013 656.677 696.077 737.842 782.113 759.953 

2.1 Vigilancia/portaria/segurança 4.500 55.836 59.186 62.737 66.502 64.617 

2.2 Assessoriajurldica 11.223 134.687 142.768 151.334 160.414 155.869 

2.3 Infomiatica 3.890 46.553 49.346 52.307 55.445 53.874 

2.4 
Assessoria 

AdministrativalRH 
 12.700 152.400 161.544 171.237 181.511 176.368 

2.5 Assossoria Contabil 20.700 160.000 169.600 179.776 190.563 185.163 

2.6 Auditoria Independente 3.100 37.201 39.433 41.799 44.307 43.052 

2.7 
Outros (Traslados, Vistos, 

seguros etc) 
 4.900 70.000 74.200 78.652 83.371 81.009 

Custos Adminlstrativos C 

Institucionais 
142.843 1.685.056 1.806.346 1.936.429 2.075.944 2.040.115 

3.1 Locaçâo de lmoveis 9.000 114.480 121.349 128.630 136.348 132.484 

3.2 Utilidades PUblicas 12.300 138.902 147.236 156.070 165.435 160.747 

3.3 
Material de consumo, 
escritOrio e linipeza 

2.500 26.048 27.611 29.268 31.024 30.145 

3.4 Viagens e estadias - 14.893 15.787 16.734 17.738 17.235 

3.5 
AçOes de capacitação 

interne 
890 10.000 10.600 11.236 11.910 11.573 

3.6 
Despesas tributaries e 

financeiras 
112.153 1.345.840 1.446.777 1.555.286 1.671.932 1.647.550 

3,6.1 Iss 65.973 791.670 851.046 914.874 963.490 969.147 
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PROPOSTA ORcAMENrARIA DE 2014 A 2019 

Organizaçao Social: ASSOCIAcAO PRO-DANcA UGE: IJFDPC 

Objeto: SAO PAULO COMPANHIA DE DANA Contrato do Gostao no 

dezI14 2015 2016 2017 2018 2019 

3.6.2 CORNS 39.584 475.002 510.627 548.924 590.094 581.488 

Outrasdespesastributãrias 
3.6.3 6.596 79.168 85.104 91.488 98.348 96.915 e f'inanceiras 

Despesas diversas (correio, 
1.000 14.893 15.787 16.734 17.738 17.235 xerox, motoboy, etc) 

3.8 Equipamontos o mobiliario 5.000 20.000 21.200 22.472 23.820 23.145 

4 EdificaçOes 30.600 107.954 114.431 121.297 128.575 124.932 

Conservaçaoemanutençao 
4.1 - 18.613 19.730 20.914 22.168 21.540 

do edificaçøes 

Seguro predial, incendio, 
4.2 25.600 74.448 78.915 83.650 88.669 86.156 

rnultirrisco 

Equipamontos a 
4.3  5.000 14.893 15.787 16.734 17.738 17.235 irnplementos 

Programas d e Trabalho do 
5 

Area Am 
- 3.408.670 4.497.389 4.689.658 5.1 57.964 5.1 86.941 

5.1 ProducãoArtlstica - 1.481.670 2.084.127 2.171.462 2.390.870 2.395.250 

5.2 Difusão - 1.355,000 1.771.262 1.831.256 2.032.068 2.051.213 

5.3 Atividades Educativas - 72.000 107.000 114.490 122.504 123.480 

Pesquisa, Fomonto 8 
200.000 214.000 228.980 245.009 246.859 

Formacäo de Prolissionais - 

Mapeamento, Registro a 
- 300.000 321.000 343.470 367.513 370139 

MeniOria 

Programs de 
6 490.850 800.000 856.000 915.920 921.376 

Comunicaçäo - 

Site, Redes Socials, 
6.1 Clipping a Materials - 178.850 240.000 256.800 273.920 276.376 

Gréficos ode Mediaao 
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6.2 Publicidade - 312.000 560.000 599.200 642.000 645.000 

PRO VISAO PARA CONTA 
- 1.029.171 - - - - 

DE RESERVA 

PROPOSTA 0RcAMENTARIA DE 2014 A 2019 

Organizaçao Social: ASSOCIAcAO PRO-DANcA UGE: UFDPC 

Objeto: SAO PAULO COMPANHIA DE DANQA Contrato de Gestâo n° 

dezi14 2015 2016 2017 2018 2019 

PRO VISAO PARA CONTA 
DE CONTINGENCIA - - 

- 274.462 295.047 290.744 

TOTAL DE DESPESAS E 
PROVISOES 

VINCULADAS AO PLANO 
1.059.656 

17.109.578  
18.307.166 19.715.329 21.209.978 20.932.916 

DE TRABALHO 

Ill - OUTRAS ESTIMATIVAS 

Projeto Aprovado em LEI 
ROUANET - São Paulo 
Companhia de Dance - 4.234.545 - - - - 

ltlnerante - PRONAC 
131505 

Estimativa de custo das 
2 - 2.690.000 2.851.400 3.022.484 3.203.833 3113.058 metas condicionadas 



F!!! 	GOVE RNO k'tt L2At;!PAULO  
INDICATIVO DAS PREMISSAS 0RcAMENTARIAS ADOTADAS 
CONTEXTO HISTORICO 

Ac longo da execução do Contrato de Gestão 38/2009 firmado entre a Secretaria de 
Estado da Culture - SEC e a Asscciacão Pro-Dança - APD, cujo objeto ê a gestão da São 
Paulo Companhia de Dança - SPCD - o foco tern side a realização de gastos de forma 
eficiente e pautado per principios constitucionais, dentre eles o da legalidade, 
economicidade, transparéncia e publicidade proporcionando ainda urn crescimento 
sustentavel das atividades estabelecidas nas rnetas e indicadores constantes dos Pianos de 
Trabalho ao longo e pare os anos 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014. 

Denota-se dos dados constantes na Tabela 1 qua de urn orcamento inicial total 
previsto de R$ 93,416 rnilhOes (Contrato de Gestao assinado em Dez12009) encerraremos 
em Novembro de 2014 corn urna reduçao nominal da ordem de 14,92% nos valores 
repassadcs pelo Estado, o que representa urn valor nominal final de R$ 79,476 rni!hOes. 

Tabela I - Em milhares de reals (R$) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total 

Repasses 
Previstos 3.416,7 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 18.000,0 93.416,7 

CG 3812009 

Repasses 
Realizados 
conforme 

3.416,7 18.000,0 14.500,0 14.500,0 14.560,0 14.500,0 79.476,7 

TA s(**) 

Evolucâo das 
Despesas 

168 1 3 11.951,2 13.291,2 12.624,2 18.315,8 22.797,0(*)  79.147,7 

Notes: ç' valor previsto ae gastos no cumprimento ass metes no ano Qe 2014 contorme 8 0  aditamento. 
(fl)  TA's: Termos de Aditamentos. 

Urna companhia de dança jovem em crescirnento ao longo da execuçãc do contrato 
não poderia deixar de ter uma evolução das metas acordadas e, consequentemente, urns 
evoluçao nas despesas vinculadas a execução das mesrnas, o qua resultaré 
aproxirnadarnente em urn total de despesas em valores reais de R$79,147 rnilhâes ac longo 
da vigéncia do CG 38/2009. 

A proposta para o periodo de 2015 a 2019 parte do conhecirnento histOrico da 
execução e na manutençao do crescirnento e de fortalecirnento da SPCD. 

DAS FONTES DE RECURSOS PARA 0 PERIODO DE 2015 A 2019 
Assirn, as fontes de recursos para a viabilização financeira da presente proposta de 

gestao da SPCD peIa APD geradas em atendimento a chamada pUblica serão: 
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1. Repasses de recursos provenientes da SEC e as rendimentos de suas aplicaçOes; 

2. Receitas operacionais oriundas da execução contratual (e a rendirnento de suas 
aplicacOes) provenientes de: 

2.1. Realização de atividades relacionadas ao abjeto contratual, tais como: venda de 
ingressos e de assinaturas bern carno da venda de produtos; 

2.2. Utilizaçâo de seus espaços fisicos, para oferecer ao pUblico serviços de café, 
restaurante, loja, livraria, estacionamento e assemeihadas; 

2.3. Outras farmas de cessäo remunerada de usa dos espaços fisicos, previamente 
autorizadas pela SEC ou pontualmente autorizadas, mediante solicitaçao da APD; 

2.4. Receitas diversas, inclusive de venda Cu cessão de produtos, tais como livretos 
cam ou sem DVDs encartados, direitos autorais, conexos e assemeihados. 

3. Receitas diversas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivas, tais coma 
doaçoes, legados, apoios e contribuiçoes de pessoas fIsicas e juridicas nacionais e 
estrangeiras cam au sem usa de leis de incentivo, destinados exclusivamente a execuçâo 
dos produtos e resultados, objeto da presente proposta técnica para gestão da SPCD. 

Tabela 2 - Estimativa sintética dos recursos e viabilizacao financeira 

Item/Periodo Dez/ 2014 2015 2016 2017 2018 2019) Total 

Repasse 
Contratode 1.319.450 15.833.406 17.020.911 18.297.480 19.669.791 19.382.940 91.523.978 

Gestão 

Receitas 
Operacionaise 

0 1.029.172 1.021.255 1.097.848 1.180.187 1.162.976 5.491.438 outras nao 
incentivadas 

Recursos 
0 180.000 200.000 250.000 280.000 300.000 1.210.000 

Incentivados 

Receitas 
7.000 67.000 65.000 70.000 80.000 87.000 376.000 Financeiras 

TOTAL DE 
RECEITAS 

VINCULADAS 1.326.450 17.109.578 18.307.166 19.715.328 21.209.978 20.932.916 98.601.416 
AO PLANO DE 

TRABALHO 

% Variação ano Base 100 7,50% 7,50% 7,50% -1,46% 

% captaçäo 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 
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% participação Repasse 
SEC/RT I 	9304% 

i 
92,97% 92,81% I  92,74% 92,60% 

Note: (*) 2019 é considerado 0 periodo de Janeiro a Novembro, portanto urn periodo deli rneses. 

Todos os recursos integrantes da viabilização financeira serão devidamente 
demonstrados nas prestaçOes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarão 
disponiveis em qualquer tempo para fiscalização dos ôrgãos pUblicos do Estado ou para 
auditorias independentes contratadas. 

Nesta perspectiva a proposta tambern está elaborada corn o ceriârio de que sejamos 
a Organização Social selecionada nesta convocação püblica pars continuar a gestâo e 
execuçao do objeto contratual. Sendo assim, os recursos financeiros existentes na conta de 
Contingencia serao transferidos para uma nova conta corrente, vinculada ao novo contrato 
de gestão, e serão acrescidos dos novos valores previstos riesta proposta e constantes na 
Proposta Orçamentaria. 

DAS PREMISSAS 0RcAMENTARIAS 
1. Aumento do valor dos repasses anuais do Contralto de Gestao: 7,5% 

2. Manutençao do percentual de captaçâo em relação so valor dos repasses anuais 
do Contrato de Gestão em 6%. 

3. Que os recursos de contingência serão compostos a partir da transferencia do 
saldo remanescente do contrato anterior em conta especifica vinculada ao novo contrato de 
Gestão acrescidos do percentual de 1,5% sobre Os recursos repassados pelo Estado a partir 
de 2017. 

4. Recolhimento de tributos: ISS de 5% e 3% de CORNS. Cumpre informar que, 
considerando a soluçâo de consulta promovida por outra Organizaçao Social da Cultura em 
que o fisco federal concluiu pela incidencia da CORNS sobre os repasses de recursos 
efetuados pelo Estado no âmbito dos contratos de gestão, a Associaçao Prá-Dança 
promoveu acão declarataria visando ver reconhecida a inexistência de relação juridico-
tributaria que a obrigue ao pagarnento da Contribuiçao, especialmente diante da isenção 
prevista pelo art. 14 da MP 2.158, de 2000 e de argumentos pela nao-incidéncia de referido 
tributo. No âmbito de referido processo, a Associação PrO-Dança vem realizando o depOsito 
judicial do tributo em discussao. No mesmo sentido, a noticia de que o Municipio de São 
Paulo lavrou autos de infraçao em desfavor de outra Organização Social da Cultura para 
exigir o ISS sobre as repasses de recursos realizados pelo Estado no âmbito de contrato de 
gestao e outras receitas levou o Conselho de Administração da Associação a deliberar pela 
adoçao de medidas judiciais, as quais deverao ser cumuladas a constituição de reserva ou 
depOsito judicial do tributo em discussão. 

5. Evolucao de preços anuais: 

5.1 Despesas com Recursos Humanos (salârios, encargos e beneficios): 7% ao ano. 
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Isto sigrtifica uma manutençâo da politica salarial vigente, sern expectativa de ganhos reais. 
Vale ressaltar qua a politica salarial e de beneficios (assistencia médica-odontológica, vale-
refeiçao ou vale-alimentaçao; convenios corn escolas de idiomas, faculdades e treinarnentos 
semestrais) praticadas pela Associaçao Pro-Dança segue a media de mercado. 

0 quadro de pessoal nesta proposta e estimado em ate 120 empregados no regime 
"CLT", podendo alternar de acordo com a demanda durante a execuçao do contrato no 
perfodo de 2015-2019: 

AREA MEIO AREA FIM 

DIREçA0 EXECUTIVA I DIREçAO ARTISTICA 1 

ASSESSORIA 5 pRoDuçAo 18 

ADMINISTRATIVO I 
FINANCEIRO 

20 
EDUCATIVO / 

REGISTRO I MEMORIA 
13 

COMUNICAQAO 5 
ENSAIO / BAILARINOS 56 

ARQUIVO 1 

TOTAL AREA MEIO 31 TOTAL AREA FIM 89 

Contempla ainda, 07 pessoas como estagiários/aprendizes a serem alocados de 
acordo corn a demanda de cada departamento. 

5.2 Despesas Gerais e Administrativas: estão consideradas a luz de urna polItica de 
contençao de gastos de custeio e quando houver gastos corn serviços de terceiros estao 
considerados parametros e valores dentro do princIpio da razoabilidade. Estima-se, 
entretanto, qua haja uma pressâo de custos da ordem de 6,0% ao ano para o periodo 
cornpreendido de 2015 a 2019. 

6. Valores globais referenciais dos principais eixos ou vetores de açâo: Estâc 
consideradas a luz de uma politica de contenção de gastos de custeio e quando houver 
gastos com serviços de terceiros estão considerados parametros e valores dentro do 
principio da razoabilidade: 

EIXOS 2015 2016 2017 2018 2019 

EIXO 1 - PRODUCAOARTISTICA 2.171.462 2.390.870 2.395.250 
1.481.670 2.084.127 

EIXO 2- DIFUSAO 1.831.256 2.032.068 2.051.213 
1.355.000 1.771.262 
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EIXO 3 - ATIVIDADES EDUCATIVAS 72.000 107.000 114.490 122.504 123.480 

EIXO 4- PESQUISA, FOMENTO E 
200.000 214.000 228.980 245.009 246.859 

FORMAQAO DE PROFISSIONAIS 

EIXO 5- MAPEAMENTO, 
300.000 321.000 343.470 367.513 370.139 

REGISTRO E MEMORIA 

7. Provisão pare Conte de Reserve: e considerado o valor correspondente a 6% do 

valor a ser repassado no primeiro ano do contrato de gestão pelo Estado. 
8. Provisão para Conte de Contingência: este item considera que o valor 

remanescente em conta vinculada ao contrato anterior será transferido pare uma nova conta 
corrente de recursos de contingencia do novo contrato de gestão e que, somente a partir 
dos valores repassados em 2017, 2018 e 2019 é qua será aplicado o percentual de 1,50% 
sobre o valor efetivamente repassado pelo Estado a tim de garantir o tim que se destine. 

9. OUTRAS ESTIMATIVAS: 
0 valor representa o total do PRONAC 131505 que visa ampliar,durante 2 (dois) anos, 

a circulação da São Paulo Companhia de Dança. Titulo do projeto: São Paulo Companhia de 
Dança Itinerante. 

10. Estimative de custo das metas condicionadas. Estes nümeros representam a 

estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Piano de Trabalho. 
11. Nâo foi considerado urn possIvel gasto com aluguel de um novo espaco quando 

houver a ação de restauro no complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade. 

QUADROS DE DADOS MACROECONOMICOS 

Figura I - Perspective Macroeconomica I 

Figure 2 - Perspectiva Macroeconomica Ii 
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IItauh  Cembio de Longo Prazo 

2013E 	2014E 	2015E 	2016E 	2017E 	2018E 	2010E 	2020E 

Brasil 

BRL/USD- nnétladoana 2.15 
21 

2.4 Z52 2,59 2.88 2.52 
Balance Comertial - USC 811. 0 1 12 26 - 	 39 58 10 ME 
Expollaç8ns - USC all. 242 241 252 271 800 833 380 422 
lrrrportaçoas - USD OIl. 242 204 240 245 262 205 310 348 

Conla Corranle -94 PIB 4,894 4,1% -2.9% -2.7% 45% -2.2% -1.8% -1,5% 
Atlyidade EconSmlca 

PIE Nominal - ORL OIl. 4189 5132 5.542 5.040 8.577 7,158 7.785 8482 
PIE Nominal - USC 82. 2,218 2.135 2.262 2,393 2.W 2.174 3.047 3 354 
Croscimordo roal do FIB 2,4% 1 19% 2.2% 2.8% 2.7% 2,7% 2.836 2.5% 

lnhlacAo 
PtA 5,8% 4.9% 4.0% 80% 80% 8,0% 4.0% 5,8% 
NPC 5,8% 5,1% 8,0% 8,0% 5,0% an 5,0% 6,0% 
IGP-M 5,5% L5% 4.0% 8,0% 0.0% 6,0% 5,0% 5,0% 

Colic - m4dia do ano 	 8,48% 	1o.g5% 10,25%l0,25% 	10.25% 	10.25% 	9.83% 	0,00% 
taxa real dBlnius (SELICflPCA) - anal do prods 	2,47% 	a11% 401% 	4.01% 	4.01% 	4.01% 	5,14% 	2.83% 
CDI - anal do ponirdo 	 G,rd% 	10,11% 10.11% 	10.11% 	10,11% 	10.11% 	986% 	8,85% 

vl  TAP -94 D. 5,$% 	5.00% 4.00% 	4.w% 	5,00% 	500% 	500I4 	5 00% 

Note: Todos os indices indicados nas figuras 1, 2 e 3 foram obtidos do cenário de longo prazo proposto pelo ItaU 
BBA - 
Cenario de longo prazo. 
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