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APRESENTAGAO

A Associacao Pré Danga (APD), ao longo dos cinco anos de gestdo da S&o Paulo
Companhia de Danca (SPCD), consolida-se, dia apds dia, como referéncia na danca, na
producéo e circulacéo de espetaculos, com a presenga de um publico elevado para a area,
e também em funcado de suas atividades extra-palcos, um trabalho que enxerga a danca
como elemento multifacetado e plural.

A APD buscara dar continuidade as agbes da SPCD de forma ampla, apontando
diferentes maneiras de dangar nos movimentos, nas palavras, nas imagens e nos encontros
com inimeras pessoas — além do ptblico’, - que participam direta ou indiretamente dessas
atividades. Essa amplitude de acbes vem em grande medida da procura de vinculos que
possibilitam a sustentacdo da arte da danga em distintas instancias e para publicos
variados. Os programas da Companhia nos levam a vivenciar intensamente o presente da
danga, conduzidos pelo entendimento do nosso passado em busca de construir um futuro.

A danca é uma arte que se realiza no encontro dos artistas com o publico; quer dizer,
na relagéo viva do corpo desperto em contato com o outro. Instrumento de conhecimento,
lugar da inguietude, da fruigéo; lugar onde questionamos o mundo em movimento.

Se nos primeiros cinco anos de atuagdo a SPCD/APD conquistou reconhecimento
plblico, para os préximos cinco anos os desafios sdo de ampliacdo desse reconhecimento,
da continuidade e diversificagdo de suas acgdes, em didlogo cada vez maior com a
populacéo, estando presenie de forma marcante na cena cultural do nosso pais, para
fortalecer e ampliar o entendimento, a producdo e a fruicdo da arte da danga. Procuraremos
reconhecer as poténcias ja consolidadas, ampliando intercdmbios, conquistando novas
parcerias e fomentando as parcerias estabelecidas anteriormente para a manutengao da
qualidade e quantidade de atividades face a readequacgao orgamentaria.

Buscaremos intensificar a presenga da SPCD em diferentes cidades do interior e
litoral do Estado de Sao Paulo. Ao mesmo tempo é fundamental a presenga da Companhia
de forma marcante na cidade de S&o Paulo e em oufras cidades do Brasil e do exterior
ampliando o reconhecimento da marca SPCD.

No Estado de Sao Paulo, permaneceremos por mais tempo em regides
administrativas, realizando um numero maior de atividades, privilegiando as agbes
educativas e de formacao de plateia, ampliando a difusao dos bens culiurais e dos meios de
producio e valorizando o capital cultural de individuas e grupos de dancga locais.

Aumentaremos também a sinergia entre o “Programas em Rede" e as atividades da
Companhia, articulando junto aos municipios paulistas que solicitem as atividades da S&o
Paulo Companhia de Danga dentro da plataforma, desenvolvendo formas plurais de
atendimento, seja por meio de espetaculos, atividades educativas e agbes de meméria da
danga, dentro da realidade de cada cidade, para um maior entendimento desta arte. As
acgbes visam a democratizagdo ac acesso e o atendimento as redes por interesses comuns.
Desta maneira daremos continuidade as atividades: da Companhia priorizando a
descentralizag&o, a interiorizagdo, horizontalizando e democratizando a cultura no Estado.

* Além dos funcionarios, varios profissionais (artistas, técnicos e produtores e consultores) séo contratados ao
longe dos anos como colaboradores para contribuirem na realizagfio das atividades ampliando o mercado de
trabalho e o intercAmbio da SPCD com a cena contemporanea.
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Na cidade de Sao Paulo, continuaremos com as temporadas de residéncia no Teatro
Sérgio Cardoso?, que vém sendo realizadas com sucesso de publico, ampliando o
reconhecimento da Companhia e possibilitando que mais pessoas conhecam o amplo
repertério artistico da SPCD. Para a continuidade dessa residéncia ha que se pensar na
programacdo de forma variada e equilibrada que permita o crescimentc do numero de
assinantes e ao mesmo tempo o interesse cada vez maior do publico em geral.

Produziremos um repertério variado de diferentes géneros da danga cénica criada
par autores renomados do Brasil e do exterior, além de fomentar novos autores: facilitando
aos individuos o estabelecimento de relacionamentos significativos com o universo cultural,
modificando habitos estabelecidos de contato com a arte da danga, através da
sensibilizagao, da experimentagéo e do aprofundamento em diferentes linguagens.

Daremos continuidade a criagio de novas obras, remontagens e ao Atelié de
Coreografos Brasileiros, além da manutencgéo de algumas obras do repertério existente, que
permitam a circulagdo por distintos palcos dando acesso pleno aos cidaddos aos bens
culturais da humanidade, promovendo o intercAmbio cultural, valorizando a diversidade e
estabeiecendo relacionamentos com outras instituicbes afins, sejam publicas ou privadas.
Ao divulgarmos no Brasil e no exterior o repertério da Companhia e sua qualidade artistica
buscamos também ampliar o interesse de diferentes autores da area da danca.

Para a realizagdo das produgdes artisticas e da difuso da danga é fundamental o
planejamento a médio e longo prazo visando dialogar com as agendas de artistas,
produtores, agentes, e cutros no exterior e no Brasil, pois se no Brasil as agendas séo feitas
no ano de realizagao, no exterior as mesmas se definem com prazos de pelo menos um a
dois anos de antecedéncia. Desta maneira estabeleceremos as produgdes artisticas com
pelo menos um ano de antecedéncia, visando o langamento da campanha de assinaturas no
ano anterior a sua realizacdo e contribuindo para a organizagdo da circulagdo nacicnal e
internacional.

Os espetaculos da SPCD s&o hoje acessiveis para cegos e surdos (contando com
recursos de audiodescricdo, legendagem e libras de cada coreografia apresentada).
Ampliaremos o relacionamento com instituigdes que trabatham na area, sejam publicas ou
privadas, divulgando ¢ trabalho da SPCD e estimulando o interesse dessa populacéo na
arte da danca e suas diferentes possibilidades de percepgéo sensivel.

Outro ponto importante & a continuidade e ampliagéo de atividades educativas e de
formacdo na area da danga e para tal buscaremos criar situagbes desafiadoras e
inspiradoras que permitam um engajamento ativo, que seja impulsionador para a criagdo e a
interpretacio no campo da arte da danga para professores, alunos e interessados nesta
arte, fazendo com que a danga dialogue com outras areas do conhecimento, além de
aumentar o repertério do campo teédrico/pratico do interessado. Buscamos propiciar a
percepcdo individual da populagio sobre a danga, ampliando o universo cultural dos
diferentes publicos e seu acesso por meio de atividades para adultos, jovens e idosos que
garantam a diversidade de atividades para os que buscam a profissionalizagéo cultural, para
os que querem ampliar seus conhecimentos e também para a incluséo das minorias.

% Na convocagéao publica esta prevista a temporada para junho e novembro de 2015. A APD propée a
continuidade para os proximos cinco anos e sugere a ampliagio de uma semana ja a partir de 2015,
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A danca é uma arte efémera e uma das importantes atividades desenvolvidas na
SPCD ¢ o registro desse patrimbnio cultural material e a difusdo do mesmo. Ao longo dos
primeiros cinco anos a APD, na gestdo da SPCD, constituiu e organizou um acervo de
documentos que registram as atividades e a historia da danga no pais e divulgou esse
acervo em diferentes meios. Para 0s préximos anos € fundamental a continuidade, a
ampliagao da constituigio e a difusdo desse acervo dando aos cidad®os acesso pleno aos
bens culturais da arte da danga.

A divulgagao das agbes da SPCD s&o realizadas de forma presencial e a distancia
se valendo de diferentes meios de comunicagdo. Dialogando com as diretrizes delineadas
pela Secretaria de Estado da Cultura (doravante “SEC”) daremos continuidade a
consolidagdo da imagem do trabalho de exceléncia da SPCD junto ao piblico em geral,
realizando campanhas de divulgagéo das suas atividades e conquistas, projetando a marca
da SPCD em diferentes meios de comunicagdo — de midias impressas a redes sociais —
além do trabalho de comunicacao/prospeccao/relacionamento com o publico em cada
atividade da SPCD. Todas as agGes buscam manter, ampliar e criar novos canais de
comunicagao entre o publico e a instituicdo visando a democratizagéo da informagéao,
insergdo e ampliagio da marca de forma criativa em diversos segmentos, dentro dos limites
do orcamento.

No financiamento e fomento das acbes da Companhia procuraremos fidelizar
parceiros para que os mesmos possam se tornar patrocinadores; ampliar a campanha de
divulgacdo da Temporada de Assinaturas legitimando a democratizacio e o acesso a esta
arte.

Avaliar e monitorar resultados das acdes s&o fundamentais para o desenvolvimento
da SPCD/APD pois desta forma podemos reconhecer as forgas e fragilidades dos
programas desenvolvidos e ajustar, sempre que necessario, 0 percurso das a¢des. Daremos
continuidade as pesquisas de satisfagio, ao atendimento a pesquisadores e ao
mapeamento nas atividades realizadas pela Companhia como forma de entendimento da
visfio do pablico e como um canal de comunicagio com a instituicao.

Para a realizacdo das atividades & fundamental uma gestdo que busque a cada dia
elevar a eficiéncia, a eficacia, a efetividade com ftransparéncia, profissionalismo e
economicidade. A APD atua de forma dindmica dialogando com diferentes publico, internos
e externos, procurando consolidar os seus objetivos e transformando-os em résultados
através dos processos, planos e execugdo das agbes de forma sistémica, garantindo o
cumprimento de sua missdo institucional € o cumprimento das metas e objetivos previstos
no Contrato de Gestdo, em estreita consonancia com as diretrizes da Secretarla de Estado
da Cultura e sua politica de difus&o cultural.

Os desafios desses novos {empos serdo encarados no dia a dia das atividades da
SPCD, que na gest& da APD busca ser um instrumento de fortalecimento de agentes
culturais conduzido a partir da democratizacdo da cultura.
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DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAOQ (PROGRAMAS TECNICOS /
FINALISTICOS)

EIXO 1 — PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, REMONTAGEM E MANUTENGCAO DE
OBRAS COREOGRAFICAS EM SEU REPERTORIO

Proposta programatica

Ser uma Companhia de repertério foi a escolha para a atuagdo da Séo Paulo
Companhia de Danga na gestio da APD, por trazer diferentes fios da historia da dancga,
para que possamos ter a colaboragdo de varios coredgrafos e apresentar a diversidade da
danga em movimento.

Para os proximos cinco anos, a APD propde que o repertério da Sao Paulo
Companhia de Danga contemple remontagens de obras classicas, modernas e
contemporaneas, além de pegas inéditas (novas obras), criadas especificamente para o seu
corpo de bailarinos, de autores renomados e de jovens autores brasileiros e internacionais,
além de dar continuidade ao Atelié de Coredgrafos Brasileiros — fortalecendo o espacgo de
atuacao para jovens criadores.

A cada anc a SPCD reapresentara obras de seu repertério artistico e contratara
novas obras para integrarem seu repertério.

No Brasil ndo ha tradicio de apresentactes de obras canbnicas da danga, come as
do repertério classico do século XIX e XX. Ao levar estas obras, bem como as criagGes
inéditas, para o publico das diferentes regiées do pais, a Companhia propicia ampio acesso
acs bens culturais da humanidade.

Diretrizes da proposta programética
1) O programa de cada espetaculo deve ser pensado em si, independentemente dos
outros: quem vier assistir a SPCD uma Unica vez nc ano deve sair satisfeito com o que viu.

2) Os programas devem funcionar também em sequéncia. isso implica tanto
variedade (de estilos, periodos) quanto unidade (eixos da programacdo acrescentando
sentido a experiéncia de quem vier ver todos os espetaculos da temporada).

3) As duas palavras chave séo: equilibrio e variedade. O que significa contemplar os
mais variados periodos, estilos, tendéncias, nacionalidades, formagdes. Tanto os grandes
autores candnicos de outros tempos como os novos nomes do século 21 precisam estar
presentes na Temporada. Além de contemplar obras de grande elenco e/ou de pequenos
grupos. Com esses dois critérios basicos em mente, a programagao € pensada em formato
de curadoria.

4) Cada Temporada tem varios eixes, que promovem essa almejada coeréncia em
meio a diversidade.
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5) A curadoria busca também relacionar de forma orgéanica as varias atividades da
Companhia: nessa visao, os cinco eixos dialogam com a linha curatorial da programacgao.

6) A escoltha de cada coreégrafo leva em conta:

' a) convidar o maior nimero possivel de grandes artistas, sejam ha muito
consagrados, sejam novos nomes; (Cabe ressaltar que coredgrafos de
grande destaque internacional 1€m agenda muito cheia, o que faz ser
necessario ampliar a antecedéncia do convite para esses artistas em um ou
dois anos).

b) renovar convites aos artistas que ja criaram para a Companhia com
resuitados de sucesso, consolidando relagdes ao longo de anos.

¢) garantir a presenga de nomes da cena brasileira a cada ano.

d) estimular novos nomes da danga nessa area.

7) Leva-se em conta também os diferentes palcos nos quais a SPCD realiza suas
apresentacdes. Desde grandes palcos, até palcos pequenos, palcos com muita estrutura e
paicos mais despojados, em distintas cidades do Estado, Brasil e do exterior.

Objetivos especificos

1) Definir um campo cultural abrangente, atualizade e vivo para as produgdes
artisticas da SPCD.

2) Criar dialogos — entre obras, estilos, artistas — buscando a vitalidade do repertorio.
3) Criar dialogos e interesses entre a SPCD e 0s mais variados publicos.

4) Firmar parcerias com outras instituigbes, sempre no espirito de dialogar
produtivamente com outras entidades de ponta da produgdo cultural brasileira e
internacional.

5) Ser um lugar de encontro dos mais diversos artistas (como bailarinos convidados,
core6grafos, cendégrafos, iluminadores, figurinistas, fotdgrafos, professores convidados,
remontadores, escritores, artistas plasticos, cartunistas, musicos, e outros), técnicos,
gestores e produtores.

6) Ampiiar a formagdo e o aprimoramento técnico e artistico continuado dos
bailarinos integrantes da Companhia.

7) Encomendar novas obras e remontagens para integrar o repertorio da SPCD, que
permitam a circulagéo por distintos palcos dando acessc pleno aos cidadaos aos bens
culturais da humanidade, promovendo o intercambio cultural, valorizando a diversidade e
estabelecendo relacionamentos com outras instituicdes afins, sejam publicas ou privadas.

8) Conguistar um repertério balanceado entre obras de comunicacio mais imediata e
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obras mais desafiadoras; apresentar coreografias marcantes da danga de épocas e géneros
distintos.

9) Realizar a manutengéo de obras coreograficas de seu repertério, reapresentando-
as ao longo dos anos de acordo com os resultados obtidos.

10) Ampliar o0 espaco para criadores brasileiros produzirem novas obras.

Principais resultados a serem alcancados
1) Ter forte presenca na cena cultural do Estado de S&o Paulo, Brasil e exterior.

2) Ampliacéo dos dialogos com variados artistas.

3) Ampliagcdo do didlogo e do interesse do publico e programadores nacionais e
internacionais na produgio artistica da SPCD, e a fidelizag&o e a ampliagao do publico.

4) Ampliagdo das parcerias com outras instituicoes na realizagdo da sua produgédo
artistica.

5) Ampliagéo do espaco de trabalho e de reflexdo para artistas, técnicos, gestores e
produtores.

6) Ampliagdo da formacdo e do aprimoramento técnico e artistico continuado dos
bailarinos integrantes da Companhia.

7) Conquistar novas obras e remontagens para integrar o repertaéric da SPCD
relevantes no cenario nacional e internacional.

8) Ter trabalhos que possam ser apresentados em teatros de diferentes condigoes
técnicas.

9) Ter um repertério balanceado entre obras de comunicagdo mais imediata e obras
mais desafiadoras; apresentar coreografias marcantes da danga de épocas e géneros
distintos.

10) Ampliagao do espaco para criadores brasileiros produzirem novas obras.

EIXO 2 - DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS

Proposta programatica

A difusao da arte da danga nas apresentagies por diferentes cidades do Estado de
S&0 Paulo, do Brasil e do exterior propicia a democratizacdo e a valorizagao dessa arte
como agente cuitural, artistico, educativo, social e econdémico. Na difusdo, a APD buscara
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fortalecer o espaco de aprendizado, didlogo e formagdo de novas plateias, atingindo
publicos diferentes, tanto no que diz respeito as faixas etarias, quanto as classes sociais. As
acbes visam a difusao dos bens culturais e dos meios de producéo cultural como elemento
fundamental para o pleno exercicio da cidadania e a expansdo do publico da Sdo Paulo
Companhia de Danga. Aproximagao e fortalecimento do didlogo com instituigfes publicas e
privadas — do Estado, do Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da danca, além do
fortalecimento da marca S3o Paulo Companhia de Danga.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:
1) A continuidade das temporadas da Sac Paulo Companhia de Danca no Teatro
Sérgio Cardoso, com o programa de assinaturas e vendas avulsas.

2) O fortalecimento da circulagdo no Estado de S&o Paulo com residéncias em
regides administrativas’ e circulagéo de espetaculos em outras cidades.

3) Participagio ativa com apresentagGes que atendam demandas e dialoguem com o
“Programas -em Rede" da SEC.

4) A continuagéao da circulagdo em Estados do Brasil @ no exterior.

Objetivos especificos
1) Descentralizagdo, circulagio e difus8o dos bens culturais e dos meios de
producéo cultural como elementos fundamentais para o pleno exercicio da cidadania.

2) A continuidade das temporadas da S3o Paulo Companhia de Danga no Teatro
Sérgio Cardoso, transformando este teatro na “residéncia” da Companhia, ampliando a
presenca do publico de assinantes e o publico em geral nos seus espetaculos.

3) A continuidade do programa de assinaturas do Teatro Sérgio Cardoso, com
ampliagdo do pubilico.

4) A continuidade da circulagdo em diferentes cidades do Estado de Sao Paulo.

5) O fortalecimento da circulagdo no Estado de Sao Paulo com a presenca de
atividades da S&o Paulo Companhia de Danga por quatro semanas em cada Regiao
Administrativa selecionada para o ano. Nessa temporada de residéncia em uma regiao
administrativa - além de espetaculos - a APD prevé uma série de atividades de intercambio,
educativas e de formac&o de plateia visando contribuir para o fortalecimento da relagéo com
0s municipios de Saoc Paulo, e ampliando o publico nas diversas atividades oferecidas. Ao

* O Estado de Séo Paulo é dividido em 16 Regifies Administrativas: RM de S&o Paulo, RA1 - Presidente
Prudente, RA2 - Aragatuba, RA3 - S&o José do Rio Preto, RA4 — Barretos, RAS — Franca, RAB - Ribeiréio Preto,
RA7 — Central, RAS - Bauru, RA9 — Marilia, RA10 - Sorocaba, RA11 — Itapeva, RA12 - Campinas, RA13 — Séo
José dos Campos, RA14 - 580 Paulo, RA15 - Santos, RA16 - Registro. Vide mapa pagina 11.
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longo dos cinco anos de contrato, a realiza¢@o de uma itinerancia com apresentagdes ou
com atividades educativas e de formagdo de plateia contemplando as 15 regibes
administrativas, além da RM de Sao Paulo.

6) A ampliagdo da participacdo no “Programa em Rede” da SEC em cidades de
regibes administrativas distintas das coniempladas no ano, visando contribuir para o
fortalecimento da articulagdo com os municipios de Sdo Paulo, e na criagdo de redes por
interesses em comum.

7) A continuidade da circulagdo em Estados do Brasil visando fortalecer a imagem da
producao artistica do Estado de Sao Paulo e a expansao do ptiblico e a marca da SPCD.

8) A Continuidade das apresentages no exterior visando fortalecer a imagem da
produgdo artistica do Estado de Sao Paulo e do Brasil e a expans&o do publico, além de
ampliar a captagdo de recursos. As apresentacdes no exterior, além disso, projetam a
imagem da Companhia e de sua exceléncia, facilitando a obtenc¢éo de licencas de obras de
importantes coredgrafos, atraindo bailarinos de talento e potencializando o interesse de
coredgrafos de renome em criar novas obras especialmente para a Companhia.

Principais resultados a serem alcancados

1) Ampliagdo da descentralizagéo, circulagéo e difusdo dos bens culturais e dos
meios de produgao cultural, por meic da circulagdo dos espetaculos em diferentes cidades
do Brasil e do exterior.

2) Expanséao do publico pela aproximagéo e didlogo com o universo da danga e pelo
oferecimento em diversas cidades de espetaculos de qualidade artistica elevada.

3) Ampliacéo do nimero de assinantes e do plblico em geral nas Temporadas do
Teatro Sérgio Cardoso. Nessa residéncia no Teatro Sérgio Cardeso a APD buscara
transformar o teatroc em uma “casa da danca” com a estada da Companhia, seja pela
exposicdo de fotos dos balés nas grandes janelas da fachada, seja pela possibilidade de
tirar fotos com as bailarinas e bailarinos no teatro, ou de pedir autégrafos dos bailarinos e
bailarinas ao final do espetaculo, ou encontrar com a diretora da Companhia, antes do
espetaculo, para saber mais sobre as obras da noite, ou ainda conhecer mais dos
bastidores de cada obra nos videos exibidos antes das apresentacdes ou entre os balés.

4) Fortalecimento da presenca em diferentes cidades do Estado de Séo Paulo.

5) Fortalecimento da relagio com os municipios de S&o Paulo, ampliando o publico
nas diversas atividades oferecidas nesses municipios.

6) Fortalecimento da articulagdo com os municipios de Sao Paulo, através da criagao
de redes por interesses em comum.
g
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7) Fortalecimento da presengé em diferentes cidades do Brasil e da divuigagéo da
produgio artistica do Estado de S&o Paulo, e a expansao do publico.

8) Fortalecimento da presenga em diferentes cidades do exterior e da divulgacao da
produgio artistica do Estado de Sdo Paulo e do Brasil, e a expansdo do publico e da
captacéo de recursos.
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{t1 - RA de Presidente Prudente
1 Adamantina

2 Aliredo Marcondes

3 Alvares Machado

4 Anhumas

5 Caiabu

6 Caiua

7 Dracena

8 Emiliandpoalis

9 Estrela do Norte

10 Euclides da Cunha Pautista
11 Flora Rica

12 Fldrida Paulista

13 lepé

14 Indiana

15 Inlibia Paulista

16 lrapuru

17 JunqueirGpolis

18 Lucslia

19 Maraba Paulista

20 Mariapolis

21 Martindpolis

22 Mirante do Paranapanema
23 Monte Castelo

24 Nantes

25 Narandiba

26 Nova Guataporanga
27 Qsvaldo Cruz

28 Ouro Verde

29 Pacaembu

30 Panorama

31 Paulicéia

32 Piquerobi

33 Pirapozinho

34 Pracinha

35 Presidente Bemardes
36 Presidente Epitacic
37 Presidente Prudente
38 Presidente Venceslau
389 Rancharia

40 Regente Feij6

41 Ribeirdo dos [ndios
42 Rosana

43 Sagres

44 Salmourdo

45 Sandovalina

48 Santa Mercedes

47 Santo Anastécio

48 Santo Expedito

48 S3o Jodo do Pav d'Alhc
50 Taciba

51 Tarabai

52 Teodoro Sampaio

53 Tupi Paulista

2 - RA de Aragatuba
1 Alto Alegre

2 Andradina

3 Aragatuba

4 Aurftama

5 Avanhandava

€ Barbosa

7 Bento de Abreu

8 Bilac

9 Birigui

10 Bratna

11 Brejo Alegre

12 Buritama

13 Castilho

14 Clementina

15 Coroados

16 Gabriel Monteiro
17 Gastao Vidigal
18 General Salgado
19 Glicéric

20 Guaragai

21 Guararapes

22 Guzolandia

23 liha Solteira

24 Itapura

25 Lavinia

26 Loundes

27 Luiziania

28 Mirandopaolis

29 Murutinga do Sul

30 Nova Castilho

31 Nova Independéncia
32 Nova Luzitania

33 Penapolis

34 Pereira Barreto

35 Piacatu

36 Rubidcea

37 Santo Antonio do Aracangua
38 Santdpdlis do Aguapei
39 Séo Jo&o de iracema
40 Sud Mennucci

41 Suzandpoiis

42 Turiiiba

43 Valparalso

3 - RA de S#0 José do Ric Preto
1 Adolfo

2 Alvares Florence
3 Américo de Campos
4 Aparecida d'Oeste
§ Ariranha

6 Aspasia

7 Bady Bassitt

8 Balsamo

9 Cardoso

10 Catanduva

11 Catigué

12 Cedral

13 Cosmorama

14 Birce Reis

15 Dolcindpolis

18 Elisidrio

17 Estrefa d’Oeste
18 Fernanddpolis
19 Floreal

20 Guapiagu

21 Guarani d'Ceste
22 Ibir

23 Icém

24 Indigpord

25 Ipigué

26 Irapua

27 Itajobi

2B Jagi

28 Jales

30 José Banifacio
31 Macaubal

32 Maceddnia

33 Magda

34 Marapoama

35 Marinopolis

36 Mendonca

37 Meridiano

38 Mesdpolis

38 Mira Estrela

40 Mirassol

41 Mirassolandia
42 Mongdes

43 Monte Aprazivel
44 Neves Paulista
45 Nhandeara

48 Nipoa

47 Nova Alianga
48 Nova Canad Paulista
49 Nova Granaca
50 Novais

61 Novo Horizonte
52 Onda Verde

53 Orinditiva

54 Quroeste

55 Palestina

86 Palmares Paulista
§7 Palmeira d'Oeste
58 Paralso

59 Paranapua

G0 Parisi

61 Paulo de Faria
&2 Pedrandpotis
63 Pindorama

&4 Planalto

65 Poloni

66 Pantalinda

67 Pontes Gestal
68 Popuiina

69 Polirendaba

70 Riolandia

71 Rubingia

72 Sales

73 Santa Adélia

74 Santa Albertina

75 Santa Clara d'Oeste
76 Santa Fé do Sul

77 Santa Rita d'Oeste
78 Santa Salete

79 Saniana da Ponte Pensa
B0 S&0 Francisco

81 S0 Jodo das Duas Pontes

82 S30 José do Rio Preto
83 Sebastiandpolis do Sul
84 Tabapua

85 Tanabi

86 Trés Fronteiras

87 Turmalina

88 Ubarana

89 Uchda

90 nic Paulista

91 Urania

92 Urupés

93 Valentim Gentil

94 Vitgria Brasil

95 Votuporanga

86 Zacarias

4 - RA de Barretos

1 Altair

2 Barretos

3 Bebedouro

4 Cajobi

5 Calina

6 Coldmbia

7 Embalba

8 Gualra

8 Guaraci

10 Jaborandi

11 Monte Azul Paulista
12 Qlimpia

13 Pirangi

14 Severinia

15 Taiagu

16 Taitva

17 Terra Roxa

18 Viradouro

19 Vista Alegre do Aito

5 - RA de Franca

1 Aramina

2 Batatais

3 Buritizal

4 Cristais Paulista

5 Franca

6 Guara

7 Igarapava

8 lpud

8 Htirapua

10 ltuverava

11 Jeriguara

12 MiguelSpolis

13 Moo Agude

14 Nuperanga

16 Orlandia

16 Patrocinio Paulista
17 Pedregulho

18 Restinga

19 Ribeiréo Corrente
20 Rifaina

21 Sales Oliveira

22 S&o Juaguim da Barra
23 Sao José da Bela Vista

6 - RA de Ribelrdo Preto
1 Altinépoalis

2 Barrinha

3 Brodowski

4 Cajury

§ Céssia dos Coqueiros
6 Cravinhes

7 Dumaort

8 Guariba

9 Guatapara

10 Jaboticabal

11 Jardindpolis

12 Lulg Anténio

13 Monte Alto

14 Pitangueiras

15 Pontal

16 Pradtpolis

17 Ribeiréo Pretc

18 Santa Cruz da Esperanca
19 Sania Rosa do Viterbo
20 Santo Antonio da Alegria
21 Sao Simao

22 Serra Azul

23 Serrana

24 Sertdczinho

25 Taquaral

7 - RA Central

1 Américo Brasiliense

2 Araraquara

3 Boa Esperanga do Sul
4 Borborema

5 Candido Rodrigues

6 Descalvado

7 Dobrada

" 8 Dourado

9 Fernando Prestes
10 Gavido Peixoto
11 Ibaté

12 {bitinga

13 Htapolis

14 Matao

15 Motuca

16 Nova Europa
17 Porto Ferreira
18 Ribeirdo Bonito
19 Rincdo

20 Santa Ernestina
21 Santa Lucia

22 Santa Rita do Passa Quatro

232 S8o Carlos
24 Tabatinga
25 Taquaritinga
26 Trablju

8 - RA de Bauru

1 Agudos

2 Arealva

3 Avai

4 Balbinos

5 Bariri

6 Barra Bonita

7 Bauru

8 Bocaina

9 Boracéia

10 Borebi

11 Cabralia Paulista
12 Cafetandia

13 Dols Corregos
14 Duartina

15 Getulina

18 Guaigara

17 Guairmbé

18 Guaranté

19 lacanga

20 Igaragu do Tieté
21 Kaju

22 Hapul

23 Jau

24 | engdis Paulista
25 Lins

26 Lucianépolis

27 Macatuba

28 Mineiros do Tieté
29 Paulisténia

30 Pederneiras

31 Pirajui

32 Piratininga

33 Pongal

34 Presidente Alves
35 Promisséo

36 Regindpolis

37 Sabino

38 Ubirajara

3% Unu 12%
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9 - RA de Marflia

1 Alvaro de Carvalho
2 Alvintandia

3 Argo-lris

4 Assis

& Bastos

6 Bernardino de Campos
7 Bora

8 Campos Noveos Paulista
8 Candido Mota

10 Canitar

11 Chavantes

12 Cruzélia

13 Echapora

14 Espirite Santo do Turve
15 Ferndo

16 Florinia

17 Galia

18 Garga

19 Hercuigndia

20 lacn

21 Ibirarema

22 Ipaussu

23 Jo#c Ramalho

24 Julio Mesquita

25 Lupércio

26 Lutécia

27 Maracai

28 Marllia

29 Qcaugu

20 Oleo

31 Oriente

32 Oscar Bressane

33 Qurinhos

34 Paimital

35 Paraguagu Paulista
36 Parapua

37 Pedrinhas Paulista
38 Platina

39 Pompéia

40 Quata

41 Queiroz

42 Quintana

43 Ribeirdo do Sul

44 Rindpolis

45 Salto Grande

46 Santa Cruz do Rio Pardo
47 Sao Pedro do Turvo
48 Taruma

49 Timburi

50 Tupa

51 Vera Cruz

10 - RA de Sorocaba
1 Aguas de Sanla Barbara
2 Alambari

3 Aleminio

4 Anhembi

5 Aragariguama

6 Aracolaba da Serra
7 Areitpolis

8 Avaré

9 Bofete

10 Boituva

11 Botucatu

12 Capela do Alto
13 Cerqueira Gésar
14 Carguiiho

15 Cesario Lange
16 Conghas

17 Guarei

18 laras

19 iblina

20 iperd

21 |fapetininga

22 |tatinga

22

23 Jumirimn

24 Laranjal Paulista
28 Mairinque

26 Manduri

27 Pardinho

28 Pereiras

29 Piedade

30 Pilar do Sul

31 Porangaba

32 Porto Feliz

33 Pratania

34 Quadra

35 Salto

36 Salto de Pirapora
37 8&0 Manue!

38 S&o Miguel Arcanio
3¢ S#o Roque

40 Sarapuf

41 Sorocaba

42 Tapiraf

43 Tatui

44 Tieté

45 Tarre de Pedra
46 Volorantim

11 - RA de ltapeva
1 Angatuba

2 Aplai

3 Arandu

4 Barao de Anfonina
5 Barra do Chapéu
8 Bom Sucesso de Itararé
7 Bur

& Campina do Monte Alegre
9 Capao Bonito

10 Coronel Macedo
11 Fartura

12 Guapfara

13 Ipoeranga

14 Itabera

15 Itaf

16 ltadeca

17 Itapeva

18 lfapirapua Paulista
18 itaporanga

20 [tararé

21 Nova Campina
22 Paranapanema
23 Piraju

24 Ribeira

25 Ribeirao Branco
26 Ribeirfio Grande
27 Riversul

28 Sarutaid

29 Taguai

30 Taquarituba

31 Taquarval

32 Tejupd

12 - RA de Campinas
1 Agual
2 Aguas da Prata

- 3 Aguas de Lindéia

4 Aguas de Sao Pedro
5 Amparo

6 Analandia

7 Araras

8 Atibaia

9 Bom Jesus dos Perddes
10 Braganga Paulista
11 Brotas

12 Cabreliva

13 Caconde

14 Campo Limpe Paulista
15 Capivar

16 Casa Branca

17 Chargueada

18 Conchal

19 Cordeiropolis

20 Corumbatal

21 Divinoléndia

22 Elias Fausto

23 Espirito Santo do Pinhal
24 Estiva Gerbi

25 Iperdna

26 lracemépclis

27 tapira

28 ltirapina

29 Itobi

30 ltupeva

31 Jariru

32 Joandpolis

33 Jundiai

34 Leme

35 Limeira

36 Lindbia

37 Louveira

32 Mocaoca

38 Mogi Guagu

40 Moji Mirim

41 Mombuca

42 Monte Alegre do Sul
43 Morungaba

44 Nazaré Paulista

45 Pedra Bela

48 PFinhalzinho

47 Piracaia

48 Piracicaba

49 Pirassununga

50 Rafard

51 Rie Claro

52 Rio das Pedras

53 Saltinho

54 Santa Cruz da Conceigao
55 Santa Cruz das Palrneiras
56 Santa Gerirudes

57 Santa Maria da Serra
58 Santo Antonio do Jardim
58 S&o Jodo da Boa Vista
60 Sao Jose do Rio Pardo
61 S3o Pedro

62 S3o Sebastifio da Grama
63 Serra Negra

&4 Socorro

65 Tambag

66 Tapiratiba

&7 Torrinha

68 Tuiuti

69 Vargem

70 Vargem Grande do Sul
71 Vérzea Paulista

RM de Campinas*

72 Americana

73 Arur Nogueira

74 Campinas

75 Cosmopaolis

78 Engenheiro Coelho

77 Holambra

78 Hortofdndia

79 Indatatuba

80 [tatiba

81 Jaguanina

82 Monte Mor

83 Nova Odessa

84 Paulinia

85 Pedreira

86 Santa Barbara d*Qeste
87 Santo Antanio de Posse
88 Sumaré

89 Valinhes

90 Vinhedo

13 RA de S¥o José
dos Campos

1 Aparecita

2 Arapei

3 Areias

4 Bananal.

5 Cagapava

8 Cachoeira Paulista

7 Campos do Jordao

8 Canas

9 Caraguatatuba

10 Cruzeiro

11 Gurha

12 Guaratingueta

13 Igaraté

14 llhabela

15 Jacarel

16 Jambeiro

17 Lagoinha

18 Lavrinhas

19 Lorena

20 Moenteiro Lobato

21 Natividade da Serra
22 Paraibuna

23 Pindamonhangaba

24 Piquete

25 Potim

26 Quelu

27 Redengdo da Serra

28 Roseira

29 Santa Branca

30 Santo Antonio do Pinhal
31 580 Bento do Sapucai
32 880 José do Barreiro
33 Sao José dos Campos
34 S3o Luis do Paraitinga
35 Sgo Sebastido

36 Silveiras

37 Taubaté

38 Tremembé

39 Ubatuba

14 - RM de S3o Paulo

1 Anija

2 Barueri

3 Biritiba Mirim

4 Caieiras

5 Cajamar

8 Carapiculba

7 Gotia

8 Diadema

9 Embu

10 Embu-Guagu

11 Ferraz de Vasconcelos
12 Francisco Morato

13 Franco da Rocha

14 Guararema

15 Guarulhos

16 tapecerica da Serra
17 Itapevi

18 Itaguaquecetuba

19 Jandira

20 Juquitiba

21 Mairipor

22 Maua

23 Mogl das Gruzes

24 Osasco

25 Pirapora do Bom .Jesus
26 Poa

27 Ribeirdo Pires

28 Rlo Grande da Serra
29 Salesépolis

30 Santa Isabal

31 Santana de Parnaiba
32 Santo Antiré

33 530 Bemardo do Campo
34 S&0 Caetano do Sul

35 S&0 Lourengo da Serra
36 S&0 Paulo

37 Suzano

38 Tabodo da Sema

39 Vargem Grande Paulista

15 - RA de Santos™
1 Bertioga

2 Cubatdo

3 Guaruja

4 [tanhaém

5 Mongagud

6 Peruibe

7 Praia Grande

8 Santos

9 Sac Vicente

16 - RA de Registro
1 Barra do Tuho

2 Cajati

3 Cananéia

4 Eldorado

5 lguape

6 ltha Comprida

7 Rariri

§ Jacupiranga

9 Juquia

10 Miracatu

1 Parlquera-AgL
12 Pedro da Toledo
13 Registro

14 Sete Barras

* RM de Campinas

esta inserida na RA de Campina
** RA Santos = Tg Baixada
Santista
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EIXO 3 — ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGAO DE NOVAS
PLATEIAS

Proposta programatica

A APD, nesse eixo, buscara favorecer o conhecimento do dia-a-dia da pratica dessa
arte a fim de promover a aproximagio com diferentes publicos por meio de atividades que
revelam o processo de preparacdo € montagem de espetaculos, oficinas de danga,
palestras, espetaculos abertos, visitas monitoradas e agdes de acessibilidade
comunicacional e artistica.

O publico podera acompanhar ndo somente o resultado final dos espetaculos, mas
também as etapas intermediarias envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspectos
técnicos e artisticos de um espetaculo de danga e o contexto histérico e artistico das obras
apresentadas, além de encontrar paralelos com outras areas do conhecimento,
proporcionando um espago de aprendizado, didlogo e formagdo de novas plateias e
democratizacido do acesso a arte da danga.

Para os préximos cinco anos, a APD propode:
1) Palestras sobre danga.

2) Oficinas de danga abertas ao publico.

3) Espetaculos abertos para estudantes e terceira idade.

4) Palestras para o publico em geral na Temporada do Teatro Sérgio Cardoso.
5) Espetaculos com acessibilidade (audiodescrigéo, libras e legendagem).

6) Programa piloto para Espetaculos Educativos Sensoriais da SPCD.

Objetivos especificos
1) Ampliar o contato da SPCD com o publico em geral.

2) Ampliar o entendimento da arte da danga.
3) Fortalecer 2a marca da SPCD.

4) A continuidade das Palestras sobre Danga visa a aproximacio da arte da danga
do dia a dia do publico em geral, promove um reconhecimento de quanto o cotidiano do
artista da danga se aproxima do dia a dia de outras profissdes e apresenta um panorama
que dialoga com outras areas do conhecimento.

5) A continuidade das Oficinas de Danga abertas ao pudblico que procuram dar
oportunidade a estudantes de danga de experimentarem aulas com professores renomados,

14%
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aprimorando seus aprendizados técnicos e artisticos.

8) A continuidade dos Espetaculos Aberios para Estudantes e Terceira idade nos
quais buscamos um contato mais direto com os participantes, para que, além da fruigéo das
obras, haja espago para interagio com a plateia para revelarmos parte dos processos de
criacdo coreografica e curiosidades do dia a dia dos artistas.

7) Palestras para o plblico em geral na iemporada do Teatro Sérgio Cardoso
contextualizando o repertério que serd apresentado e abrindo espago para o contato direto
do espectador com artistas da SPCD.

8) A continuidade da oferta de espetaculos com recursos de audiodescri¢io, libras e
legendagem e ampliagdo do publico especifico.

9) A criagdo de um programa para Espetaculos Educativos Sensoriais da SPCD, que
propicie a possibilidade a pessocas com deficiéncia visual, auditiva e int{alectual de terem

uma experiéncia plural com o universo da danga por meio de atividades sensoriais.

Principais resultados a serem alcancados
1) Ampliagéo do contato e da troca de experiéncias com o publico em geral.

2} Ampliacdo do entendimento das relagbes entre a formacio ampla do individuo e a
danga.

3) Fortalecimento da marca da SPCD pelo entendimento das diferentes agbes
realizadas.

4) Fortalecimento da relagdo da SPCD com professores da rede publica e privada.

5) Ampliacgo do contate da SPCD com os estudantes de danca e interessados na
area.

6) Ampliagdo € maior aproximag¢do com o publico dos Espetaculos Abertos para
Estudantes e Terceira |dade.

7) Ampliacao do interesse e conhecimento do plblico da temporada do Teatro Sérgio
Cardoso sobre o repertério da SPCD ao participarem das palestras no teatro.

8) Ampliagéo da presenga do publico especifico nos espetaculos com recursos de
audiodescricdo, libras e legendagem e ampliagéo de parcerias com instituicdes da area.

9) Expansdo do puablico especifico por meio do programa para Espetaculos
Educativos Sensoriais.

1548



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

EIXO 4 - PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS

Proposta programatica

A APD, na gestdo da SPCD, buscara conexdes e dialogos com diferentes alunos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais e gestores atuantes na area, abrindo espago
para conhecer diferentes pontos de vista, contribuindo para o conhecimento e a
compreensdo das estratégias de atuacao nos distintos contextos da danga hoje.

Para os préximos cinco anos, a APD propée:
1) Atelié Internacional de Danga, que reunira estudantes de danga, pesquisadores,
gestores, professores, produtores cuiturais e artistas dessa area, entre outros.

2) Dar continuidade aos atendimentos a alunos de graduagio e pés-graduagio
interessados em pesquisar a SPCD e suas ag¢des.

Objetivos especificos

1) O dialogo com os diversos agentes voltados para o estudo, pesquisa, intercambio
e difusdo de atividades artisticas e académicas, e seu didlogo com outras linguagens e
segmentos.

2) Dividir experiéncias, contextualizar e refletir sobre formas de produgéo e vivencias
na arte da dancga.

3) Compartiihar experiéncias e modos de fazer buscando um espaco criativo de arte
e reflexéo.

4) Realizar o Atelié Internacional de Danga.
5} Ampliar o conhecimento e o reconhecimento da marca SPCD.

6) Continuar o atendimento individual aos estudantes de graduagéo e pés-graduagao
que desejam realizar pesquisas académicas sobre a SPCD e seus desdobramentos, ampliar
formas de contato com esse publico, seja por meio do site da SPCD ou contato com
universidades, e dar visibilidade aos resultados das pesquisas realizadas pelo site da SPCD
(entre os anos de 2010 e 2013 a APD atendeu 70 projetos académicos e 171 alunos).

Principais resultados a serem alcancados

1) Ampliacdo do dialogo com os diversos agentes voltados para a pesquisa, 0
intercambio e difusao de atividades artisticas e académicas, e seu didlogo com outras
linguagens e segmentos.

2) Ampliagdo da troca de experiéncias e reflexdo sobre formas de producéo e
vivencias na arte da danca.
53
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3) Ampliacéo do espaco criativo de arte e reflexao.
4} Realizacao do Atelié Internacional de Danga.
5) Ampliagao do conhecimento e do reconhecimento da marca SPCD.

6) Ampliacao das formas de contato com alunos de graduagéo e pés-graduagéo e do
acesso as pesquisas por eles realizadas.

EIXO 5 — MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

Proposta programatica

A APD na gestéo da SPCD realizara atividades de mapeamento, registro, meméria e
documentagédo da histéria da danga no Estado e no pais. Essas a¢bes procuram ampliar o
espago de conhecimento, de preservagio da memoéria, reflexéo critica e didlogo dos artistas
atuantes na danca em diferentes tempos da histéria. O conjunto dessas atividades,
realizadas de forma sistematica, tem importAncia fundamental para a histéria e o©
desenvolvimento desta arte, ainda carente de registro no nosso pais.

Para os préximos cinco anos, a APD propbe:

1) Continuidade do desenvolvimento da enciclopédia colaborativa on-line Danga em
Rede & sua ampliagéo.

2) Continuidade da série de documentarios da série Figuras da Danga.

3) Criacéo de documentarios Danga em Construcéo.

4) Elaboragéo de livros de ensaios e fotos.

5) Registro em video das novas obras do repertério da SPCD e do Atelié de
Coredgrafos Brasileiros — realizado por equipe da SPCD.

6) Exposicao de imagens da SPCD
Objetivos especificos
1) Ampliar o numero de verbetes do Danca em Rede pelo incentivo e difusdo dessa

ferramenta.

2) Elaborar novos documentarios da série Figuras da Danga amphando 0s Capltulos
dessa enciclopédia audlowsual da danga cénica do Brasil.

3) Elaborar documentarios Danca em Construcdo que buscam revelar o dia a dia da
SPCD e seus processos de trabalho. '
17@@



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

4) Elaborar livros de ensaios e foios sobre danga ampliando a reflex&o e o estudo na
area.

5) Registrar as novas obras do repertério da SPCD para acervo e pesquisa sobre
danca no Brasil.

6) Fortalecer a marca da SPCD.
7) Ampliar o plblico da SPCD em diferentes espagos cuiturais.

8} Realizar exposicdo com imagens de danc¢a da SPCD visande a democratizac&o ao
acesso a esta arte.

Principais resultados a serem alcancados
1) Ampliagao e difus&o da plataforma Danga em Rede.

2) Novos documentarios da série Figuras da Dan¢a realizados e exibidos em canais
de TV e distribuidos para artistas, pesquisadores e instituigbes de ensino e pesquisa
gratuitamente.

3) Novos documentdrios Danca em Construcéo dirigidos por convidados e exibidos
em canais de TV e distribuidos para artistas, pesquisadores e instituigdes de ensino e
pesquisa gratuitamente.

4) Novos livros de ensaios e fotos sobre danga realizados, disponibilizados para
venda e distribuidos para artistas, pesquisadores e instituicdes de ensino e pesquisa.

5) Registro das novas obras do repertério da SPCD para servir de suporte ao
material audiovisual produzido pela Companhia, e para estudo, registro, memoria e pesquisa
sobre danga no Brasil.

6) Realizacdo de exposicdo com imagens de danga da SPCD visando a
democratizacdo ao acesso, a divuigacdo das obras e o fortalecimento desta arte em outros
suportes e meios.

7) Fortalecimento da marca da SPCD.
8) Ampliacao do publico da SPCD em diferentes espacos culturais.
METAS CONDICIONADAS
Visando ampliar as atividades propostas para os préximos cinco anos sugerimos as

seguintes metas condicionadas:
1) Ampliac@o da producéo artistica.
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2) Ampliagcio das turnés internacionais.

3) Ampliagéo das apresentagdes em outros Estados do Brasil.

4) Ampliagio das apresentagtes nas cidades do Estado de Sao Paulo.

5) Ampliar o registro e meméria da histéria da danca.

6) Realizar instalacéo e performances/apresentagées da SPCD em um museu.

7) Realizar na cidade de S&o Paulo o Seminario Internacional de Danca.

2. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

PLANO DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO PREVENTIVA*

INTRODUGAO

O presente documentc trata das linhas gerais da estrutura de um Plano de
Manutengdo e Conservagéo Preventiva de Areas, Instalagbes e de Infraestrutura Predial ,
tendo por base a utilizagdo de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a NBR
14037:1998 — ABNT, a fim de garantir condicbes para execucdo de manutengao preventiva
e corretiva nas areas do imével cujo uso sera eventualmente permitido 4 Associagido Pro-
Danca, caso esta logre-se escolhida no processo de Convocagéo Publica que visa a selegao
da Organizag¢io Social para a gestio da Sdo Paulo Companhia de Danca.

Cumpre destacar que atualmente, em decorréncia de ser a atual gestora da SPCD, a
APD ocupa o primeiro andar do imével que abriga 0 complexo Oficina Cultural Oswald de
Andrade, enquanto outra Organizacdo Social & permissionaria de uso do restante do prédio,
que representa aproximadamente 85% de sua area total. Conforme ja esclarecido em
oportunidades anteriores, mais especificamente por meio do Oficio datado de 25/01/2014,
néo obstante as exigéncias referentes a totalidade do complexo ndo possam ser cumpridas
isoladamente pela APD, esta realizara todos os procedimentos necessarios relativos a area
sob sua responsabilidade, bem como colaborara, no que couber, em tudo o que estiver sob
seu alcance para as regularizagdes atinentes ac prédio como um todo.

Ademais, apresentamos, de forma geral, os procedimentos basicos necessarios para
a conservacio, manutencao preventiva e manutengio corretiva da area em uso pela APD.
Convém destacar que se dara especial atengdo aos procedimentos de conservacao e
manutencdo preventiva, tendo em vista que estes podem evitar futuras necessidades de
reparos e seus altos custos.

E importante ressaltar, ainda, que as recomendacbes contidas nas informacdes

4 O presente plano esta elaborado a partir das condigbes determinadas pela Anexo V do Termo de Permisséo de
Uso relativo aos bens iméveis de 04/10/2010 publicado no DOE em 04/11/2010.
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apresentadas a seguir podem sofrer adaptagbes, de acordo com as necessidades
verificadas, principalmente no que se refere a periodicidade das manutengées preventivas.
Outros itens porventura ndo citados aqui, porém que venham a ser necessarios para
garantir a adequada conservagio, podem ser eventualmente modificados.

Area de abrangéncia da manutengéo

Atualmente a &rea ocupada pela APD para a gestdo da SAO PAULO COMPANHIA
DE DANCA situa-se no primeiro andar do prédio da Oficina Cultural Oswald de Andrade, no
Municipio de S0 Paulo, e possui aproximadamente 1.000 m2 de &rea, sendo que a area
total do complexo é de aproximadamente 6.600 m2. A abrangéncia do presente Plano se
restringe a area ocupada pela APD.

Por fim, convém informar que a APD compartilha os custos de contratos terceirizados
de vigilancia e segurancga patrimonial, de consumo de energia elétrica e de agua com a
outra Organizagéo Social que detém a permisséo de uso do restante do prédio.

Estrutura de manutengéo
1) Inspegbes de rotina: realizada por funcionarios da APD.

2) Vistorias semestrais ou quando do recebimento de equipamento cultural, com
finalidade de produgdo de laudo técnico: realizadas por profissional contratado para esta
atividade.

3) Equipe de manutengéo terceirizada: todos os servigos que exijam conhecimentos
especificos seréo executados por empresas e ou profissionais especializados, o que tem se
mostrado mais adequado do ponto de vista técnico e econdmico. S8c exemplos de servigos
realizados por equipe de manutengéo terceirizada; Controle de Roedores e Pragas Urbanas,
RevisGes do Sistema Elétrico Interno — Quadros Gerais e Instalagbes, Higienizagic e
Manutencéo de Sistema de Climatizagéo, Limpeza e Jardinagem (se houver).

As contratagbes serdo realizadas de acordo com ¢ Regulamento de Compras e
Contratages da APD.

Periodicidade das atividades de manutencéo
A periodicidade das atividades de manutengdo é classificada no presente plano
como:

s Rotineiras: atividades de manuten¢io preventiva das areas internas e externas do
espago ocupado pela APD, que serao realizadas dentro do Plano com base nas
conferéncias realizadas pelas equipes de trabalho.

o Perigdicas: as agdes de manutencdo corretiva obedecerdo a um planejamento
consoante ao Plano.

» Emergenciais: atividades relacionadas a manutengéo corretiva nao planejada e que
requerem intervengao imediata. '

Relatorios técnicos de inspegio e requisigdo de agdo
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Deverao ser emitidos relatérios que indicardo as principais recomendagdes técnicas
e as prioridades, seguindo a classificag&o indicada, e serido instruidos com registros
fotograficos. Deverdo conter, ainda, as medidas preventivas e corretivas ja realizadas e a
serem realizadas no periodo abarcado, bem como indicar o nivel de riscos envolvidos, seja
as pessoas, aos equipamentos ou 3 edificagao.

Classificagdes do grau de risco/necessidade

CRITICO: risco iminente contra a salde e integridade fisica dos usuérios e visitantes,
contra a seguranga de equipamentos e do edificio ou danos aoc meio ambiente natural.
Impacto irrecuperavel recomendando intervengéo imediata. Os impactos irrecuperaveis sao
aqueles que provocam danos a saude, a seguranga dos equipamentos, das areas
ocupadas, das pessoas e meio ambiente, perda excessiva de desempenho, causando
possiveis paralisagbes, aumentos de custos, comprometimento sensivel de vida dtil e
desvalorizagio acentuada do conjunto edificio.

REGULAR: risco a funcionalidade. Impacto parcialmente recuperavel recomendando
recuperagéo de curto prazo. Os impactos parcialmente recuperaveis sdo aqueles que
provocam a perda da funcionalidade sem prejuizo a operacao direta da operacgéo, perda
pontual de desempenho (possibilidade de recuperagéo), deterioragdo e pequena
desvalorizacao.

MINIMO: risco de desvalorizagéio precoce. Impacto recuperivel recomendando
programagao de médio prazo. Os impactos recuperaveis s@o aqueles causados por
pequencs prejuizos a estética ou as atividades programaveis e plangjadas, sem incidéncia
ou sem a probabilidade de ocorréncia dos riscos antes expostos, € sem comprometimentos
sobre o valor patrimonial do imével.

Roteiros de inspegao para elaboragao dos relatérios técnicos

Os roteiros serdo elaborados com base nas informagdes fornecidas pelos
funcionarios responsaveis por cada departamento e pelos usuarios e também considerarao
as areas limitrofes e o proprio entorno do local e do ambiente de trabalho.

Sera elaborada uma lista de conferéncia para orientar todo e qualquer servico de
manutencdo e documentar as intervengdes fisicas ou administrativas, a vida dtil dos
elementos da cbra e dos equipamentos.

O gerenciamento destes registros devera resultar em melhor conservagéo fisica do
prédio, em especial do espago ocupado pela APD, e na consequente reducao dos custos
operacionais.

Diagnésticos de uso das instalagées
Serdo considerados os seguintes pontos nos diagnésticos de uso das instalagdes:
e Seguranga: as condigBes relativas aos riscos a saide, meio ambiente e patriménio —~
acervo historico e cultural e arquitetdénico.
e Atualizacdo e teste dos equipamentos de combate a incéndio nas dependéncias da

Associacao.
+ Conforto e ergonomia dos funcionarios e usuarios. Respeito ao meio ambiente. .
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o Circulagdes das pessoas e automdveis.

s Rotas de fuga.

s Depoésitos de lixo.

« Adaptagbes provocadas pelos modernismos tecnologicos e novos costumes da
sociedade, ao longo do tempo.

o Utillizagdes de locais para depdsito de produtos perigosos e inflaméaveis, como
banheiros e salas de pouco uso diario.

o Substituicdo de disjuntores por outros de maior amperagem, medida paliativa
perigosa, pois aumenta o risco de incéndio no prédio.

» Adaptagbes para implantacdo da Seguranga Patrimonial com sensores, cameras,
monitores e demais protetores.

« Disposicao final dos esgotos.

» Dedetizagbes, descupinizagéo e tantos outros procedimentos perigosos as pessoas
e meio ambiente também devem ser inspecionados e avaliados.

» Conforto acustico, conforto luminico, conforto tatil, conforto antropodinamico.

» Acessibilidade, garantindo a mobilidade das pessoas, portadoras ou nido de
necessidades especiais®.

» Pisos escorregadios em areas de intensa circulagio de pessoas oferecendo riscos
de acidentes.

» Sinalizagéo e comunicacao visual, sonora e tactil provida de logistica adequada.

+ Desniveis entre pavimentos em condigbes de acesso e devidamente sinalizados.

Diagnésticos dos servigos de manutencéo

Os diagnésticos dos servicos de manutengdo operacional devem apontar todas as
falhas apuradas, e aspectos relativos aoc desempenho da operagdo e demais servigos.
Serao considerados os seguintes pontos:

1)} Verificagao do processo de manutengio e operagdo, 0 que deve contempiar,
também, os registros dos procedimentos.

2) Periodicidade e atendimento ao programa dos servicos de manutencio.

3) Alteracdes de rotina.

4) Inclusdes de novos procedimentos.

5) Substituicbes de produtos e revisdes das periodicidades — somente s&o possiveis
com as analises dos dados anteriores, todos registrados na lista de conferéncia produzida

pela equipe da APD.

Roteiro para realizagdo das inspecées

® Conforme discutido em oportunidades anteriores, tendo em vista que a APD ocupa parcialmente o complexo da
Oficina Cultural Oswald de Andrade e devido a0 montante do investimento necessario, as responsabilidades
acerca de medidas que visem as normas de acessibilidade do prédio n8o cabem exclusivamente & APD,
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As inspecbes atenderfio a visdo Sistémica Tridimensional, ou seja, as condigbes
técnicas, de uso e de manutencio. As anotacGes serdo simples, mas objetivas.

A parte civil sera inspecionada no sentide descendente, ou seja, do topo do edificio
para o Ultimo piso, garantindo a comodidade do caminhamento, a facilidade de analise dos
eventuais focos de infiltragcac, de cima para baixo, tal qual o0 caminhamento natural da agua.

A parte elétrica da area utilizada pela APD sera inspecionada a partir da caixa de
distribuicdo localizada na cabine primaria, no térreo, para os quadros internos e de
distribuicdo das areas ocupadas localizadas no primeiro andar do prédio. -

O profissional responsavel portara maquina fotografica, bloco de anota¢des, uma
prancheta com a lista de conferéncia, uma trena, uma lanterna, uma chave de fenda e tetra
invertida, para facilitar as medigbes junto acs quadros de energia, bem como utilizara
indumentaria adequada.

As fotografias serdo planejadas e abrangerdo aspectos gerais e de detalhes, bem
como serdo em quantidade suficiente para a boa visualizacio predial, sem escassez ou
excesso. As anomalias serdo fotografadas em detalhes, de modo a facilitar cIasSif_icagéo
posterior quanto ac grau de urgéncia, selecionando-se as fotos gerais do ambiente e os
detalhes adequadamente. '

Analise dos resultados

Principais pontos a serem avaliados:

1) identificac@o do que deve ser protegido;

2) levantamento dos riscos naturais, acidentais e causados por pessoas;

3) identificac&o das vulnerabilidades e impactos;

4) determinacgdo das probabilidades de ocorréncia de ameagas;

5) estimativa dos prejuizos dos impactos;

6) tratamento dos riscos com respectivas medidas;

7) monitoragio das medidas;

8) reavaliagao periodica dos riscos
Ordem de prioridade

A relaco Custo X Beneficio serd construida a partir da execucéo do orgamento dos
servigos e a avaliagio de sua prioridade, baseado no diagndstico elaborado, bem como dos

respectivos riscos e urgéncias da manutengéo. Tal priorizagio dependera, efetivamente, da
competente avaliag@o da situacio, calculada através de fungdes de criticidade..
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Principais agbes de manutengao preventivas e periodicidade:

1)} Hidraulica {manutengdo anual) :

o Verificar entrada e ramais de abastecimento, torneiras, registros, valvulas e outros
equipamentos realizando inspecao, trocas ¢ reparos.

2) Elétrica (manutencdo semestral): Teste de funcionamento do sistema de iluminacéo de
emergéncia.

» Fusiveis do sistema de iluminagdo de emergéncia estio mal fixados ou queimados.

e Rever estado de isolamento das emendas de fios.

« Estado dos contatos elétricos, substituindo as pecas que apresentarem desgaste
(tomadas, interruptores, pontos de luz).

e Fixacéo, acendimento das lampadas e energizacéo das tomadas apds a concluséo
dos reparos na instaiacio elétrica.

» Fazer verificacdo visual dos componentes elétricos e quadros de distribuicdo, apos a
conclusao dos reparos na instalagao elétrica.

3) Calha e tubulagéo do telhado (manuten¢@o mensal)

e As calhas e tubos de queda conectados ao telhado sdo os principais componentes
de um sistema de drenagem interno e externo e devem ser mantidos limpos para
evitar o extravasamento ou o retorno das aguas de chuva. As calhas obstruidas
podem causar erosdo em torno da casa, danos nas paredes exteriores, vazamentos
no porao e aigumas vezes, recaiques diferenciais na fundacao. Limpar as canaletas
e tubos de queda uma vez por més.

4) Instalagdes Hidrossanitarias (manutengao semestral)

« Esgoto: pontos por onde sdo liberadas as aguas servidas de lavatérios, vasos
sanitarios, tanques etc., sua tubulagio dividida em ramais de descarga, ramais de
esgoto, tubos de queda e coletores.

e Aguas pluviais: aguas de chuvas ou de lavagem sdc normalmente coletadas pelas
redes pluviais, tem a funcédo de recolher e dispor adeguadamente as aguas de
chuva, composto por calhas e condutores horizontais e verticais.

+ Raios e sifées: 0s ralos devem possuir grelhas de protecdo para evitar que detritos
maicres caiam em seu interior, ocasionando entupimento, sifées possuem fecho
hidrico, que consiste numa pequena cortina de agua, que evita o retorno do mau
cheiro.

o Critérios de inspecdo: principalmente caixas de inspecio de aguas pluviais & esgoto,
podendo alterar

e a inspecao periodicamente para trimestral, para ndc ocasionar entupimento e
acumulo de detritos.

= Realizar uma verificag3o visual dos pontos de saida de &gua, registros, vélvulas,
pontos de coleta de esgoto, ralos, etc. '

5) Dedetizagdo e desratizacao (manutengdo semestral)

+ Prevengao contra roedores e insetos transmissores de doengas.

« Evitar acimulo de materiais em garagens, pordes, sétdos, telhados, depdsitos e
armarios embutidos, realizando inspegbes periddicas nestes locais.
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e Utilizagéo de ralos protetores.

« Manter limpo os ambientes.

« Vedagdo de frestas.

o Evitar agua parada.

e« Sempre que possivel, esvaziar e escovar as paredes internas de recipientes que
acumulam agua.

6) Recarga de extintores (controle mensal)

o Os prazos para recarga de extintores sdo determinados pela Norma Brasileira — NBR
12962, da Associacio Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

e A recarga de extintores de incéndio deve ser efetuada considerando-se as condigbes
de preservagio e manuseio do egquipamento recomendadas pelo fabricante.

« Extintor com cargas de agua ou p6 quimico devem ser inspecionados anualmente,
esta inspecdo é que determinard o nivel de manutengéo que o extintor devera
passar.

e Extintor com CO2 - Didxido de Carbono — Deve ser inspecionado a cada 6 meses
para verificar a perda da carga. Se a perda da carga for superior a 10% o extintor
devera ser recarregado.

« Ensaio Hidrostatico (reteste) feito nos cilindros de extintores, deve ser realizado a
cada 5 anos ou em menor intervale se 0 mesmo sofrer impacto mecanico ou técnico
de grande intensidade.

+ Inspecionar visualmente os extintores semanalmente, procurando detectar:

e Lacre de inviolabilidade do equipamento rompido.

» Quadro de instrugdes (roétulo) ilegivel ou inexistente.

* Inexisténcia ou danc de componentes, pegas e acessoérios.

« Indicador de pressdc (manémetro). '

»  Sobre pressurizado — pressao acima da faixa verde;

e Sub pressurizado — press&o abaixo da faixa verde.

» Corrosdo ou empoiamento {bolha) da tinta.

« Data do ultimo ensaio hidrostatico igual ou superior a 05 (cinco) anos.

« Danos mecéanicos ou térmicos.

7) Alvenarias, Revestimentos e Esquadrias (vistorias mensais)

Inspecdo e corregdo de eventuais patologias (fissuras, trincas, umidade) nas
Paredes e pisos, Pinturas, Esquadrias {madeira, ferro e aluminio), Impermeabilizacao,
Manutencdo do elevador (se houver) e Limpeza e Manuteng&o do equipamento de ar
condicionado.

PLANO DE SEGURANGA, SALVAGUARDA E CONTINGENCIA

Além da contratacdc de seguro patrimonial, de responsabilidade civil de pessoas,
bens mobveis e imoveis, sera criado um grupo composto por funcionarios que receberao
treinamento para auxiliar em eventuais problemas como incéndios, vazamentos de gas e
cutros infortlnios.

Instalar, em local visivel, planta do andar com indicagdo de rotas de fuga e
localizagdo de equipamentos de combate a incéndio, além de uma planilha com as

2538



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

seguintes informagdes:
a. planta;
b. area construida;
c. caracteristicas do funcionamento;
d. especificacbes de equipamentos de combate a incéndio.

Devem ser incorporadas alteragdes a planta exposta sempre que necessario, como
nos casos de mudanga na compartimentacéo dos ambientes, nas saidas de evacuagio, na
instalagdo de novos equipamentos técnicos, na sinalizagdo interna, no sistema de
seguranca, dentre outros.

Em caso de acidente de trabalho cuja vitima esteja inerte, as seguintes providéncias
devem ser adotadas:

1) O acidentado devera ser mantido isolado.

2) O Resgate do Corpo de Bombeiros devera ser acionado pelo telefone 193.
3) Informar a Diregio da APD.

4) A Diregao devera comunicar o Departamento de Recursos Humanos para emissio
do CAT até o primeiro dia util da ocorréncia ou, em caso de morte, de imediato.

Considerar-se-a também como diretriz de Salvaguarda e de Contingéncia a adogéo
de medidas adicionais concedidas aos seus funcionarios tais como: fisioterapia,
massoterapia, nutricio, ginastica laboral, assisténcia médica, seguro de vida em grupo e,
ainda, contratacdo de seguro viagem quando de atividades de itinerancia da S&o Paulo
Companhia de Danga fora do Brasil.

Destacamos ainda, que os ambientes laborais internos (Salas de Ensaio 1 e 2)
possuem “piso flutuante”, suspenso ao piso de concreto original, proporcionando
amortecimento de impacto aos bailarinos, protegendo articulagbes e evitando lesdes.
Durante o cotidiano de trabalho os bailarinos adquirem maior capacidade técnica e artistica
que |hes prepara para as apresentagdes em diversos teatros com pisos e caracteristicas
técnicas proprias, pratica cotidiana & qualquer companhia de danca.

Conforme ressaltadc em oportunidades anteriores, os procedimentos de
regularizacdo do imével ocupado pela APD, em especial no que se refere as exigéncias
legais dos orgéos de fiscalizagdo, controle e monitoramento, ndo dependem exclusivamente
da APD, visto que esta ocupa aproximadamente 15% do Complexo Oficina Cultural Oswald
de Andrade. A APD realizara todos os procedimentos necessarios relativos a area sob sua
responsabilidade, bem como colaborara, no que couber, em tudo o que estiver sob seu
alcance para as regularizagdes atinentes ao prédio como um todo, inclusive no que tange a
obtengéo de AVCB, Alvara de Licenga e Funcionamento, entre outros, visto que a APD nao
pode requeré-los apenas para o primeiro andar por ela ocupado, pois faz-se necessaric a
legalizacao do prédio como um todo.

Vale ressaltar que a APD possui seguros de seus equipamentos que seguem o0s
regulamentos do contrato para circulagéo, furtos e roubos.

Por fim, reiteramos que a APD compartilha os custos de contratos terceirizados de
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vigilancia e seguranga patrimonial com a outra Organizagdo Social que detém a permissao
de uso do restante do prédio.

Contatos telefénicos
ENTIDADE TELEF, OCORRENCIAS

Incéndio, acidentes/traumas com
vitimas, choque elétrico,
afogamento, trabalho de parto,
tentativas de suicidio

CORPO DE BOMBEIROS 193

COMGAS 0800 011 01097 Problemas de vazamento de gas

Graves desastres com vitimas e
desabrigados, inundacdes, grandes
incéndios com vitimas , acidentes

com combustivels ou produtos
perigosos, explosbes em depositos

de gas de cozinha

DEFESA.CIVIL 199

Acidentes/traumas com vitimas,
problemas cardicrrespiratarios,
infoxicagéo por produtes quimicos,
trabalho de parto, tentativas de
suicidio, crises hipertensivas,
choque elétrico, afogamento,
queimaduras graves, acidentes com
predutos perigosos.

SAMU : 192

POLICIA MILITAR 180 Furto, Roubos, invastes

POLICIA CIVIL 197 " Roubos e furtos

Interrupcéo de fornecimento de
energia, problemas na area externa
AES ELETROPAULO 0800-7272-196 do edificio, como fio partido, poste
abalroado, acidentes ou problemas

na rede de distribuicdo.

Problemas externos ao edificio,
como vazamento de agua e esgoto,
_falta de agua ou presséo na rede,
consertes urgentes em hidrometros,

ramais ou cavalete. Atendimento

24h.

SABESP 185

Bibliografia
http://mwww.ccb.poimil.sp.gov.br
http://mww fundacentro.gov.br
hitp://sabesp.com.br/
http.//www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/licenciamentos
http://www.corpodebombeiros.sp.gov.br
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hitp://www.escudoazul-sp.net/

http://www.pessoacomdeficiencia.gov.br/
http:/iwww.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br/

http:/iwww _prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/pessoa_com_deficiencia/

3. COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A APD na gestdo da SPCD ampliara as agdes de comunicagdo e desenvolvimento
institucional da Companhia por meio de: estratégias de fortalecimento da marca em diversos
suportes de midia, ampliacdo das parcerias institucionais; criagdo de uma comunicagio
online acessivel para cegos e pessoas com deficiéncia intelectual; producio de materiais de
mediacdo para todos os espetaculos da Companhia; criagdo de uma ferramenta online para
jovens interagirem com a instituigdo; ampliagdo dos canais de relacionamento alternativo
com OS varios grupos, como as redes sociais e grupos focais (bailarinos, coredgrafos, entre
outros grupos), continuacdo do atendimento de alunos universitarios que desenvolvem
pesquisas sobre a instituico; atualizagdes e melhorias nas midias digitais e continuagéo
das agdes de relacionamento entre comunicagdo e imprensa e midia em geral sempre
alinhada as diretrizes e orientactes da SEC e respeitando os limites orcamentarios.

Objetivos especificos

1) O envolvimento das diferentes comunidades, em eventos diversos, encontros
presenciais € ou virtuais ampliando a comunicagéo entre publico e a instituicdo visando a
democratizacao da informacao, insergdo e ampliagdo da marca em diversos segmentos.

2) A realizacdo de atividades de relacionamento especiais para grupos focais
(bailarinos, corebgrafos, entre outros grupos) e segmentos especificos, como infanto/juvenil,
cegos e pessoas com deficiéncia intelectual visando o fortalecimento da imagem do
equipamento cultural e a atragdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais.

3) A intensificacdo do didloge entre espectador e instituigdo por meio das redes
sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Blog, YouTube) e canais de comunicagéo alternativos
para legitimagao instantanea das acbes.

4) A promocgdoc de acgbes de relacionamento com a imprensa que visam o
fortalecimento da imagem da

SPCD como um case de sucesso em meios de difuséo ja disponiveis gerando agées
de midia espontanea que déo visibilidade e credibilidade & marca.

5) A criagdo de campanhas de divulgacéo das atividades e conquistas da SPCD a
fim de potencializar novas parcerias e possiveis investidores.

6) A ampiiagdo dos canais de interfaces entre plblico em geral, formadores de
opiniao e artista com uma comunicagdo presencial e eficaz e a8 promog¢ao da continuidade
desses relacionamentos.
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7) A ampliagdo da comunicacéo interna que gera conteudo direto sobre a instituicao
para © meio externo,

8) A continuidade da produgédo de folhetos educativos voitados para o publico jovem
gue contextualizam de maneira lidica e informativa o repertério da SPCD em forma de
textos didaticos e atividades infantis que promovem o raciocinio logico, a pesquisa e a
observagao.

9) A continuidade da produgéo de folhetos informativos e programas sobre as obras
voltados para o publico em geral que contextualizam o repertéric dos espetaculos com
textos e imagens e promovem o entendimento das obras apresentadas, gerando um
material de referéncia, pesquisa e acervo da danca.

10) A criagao de videos de mediacdo com legendagem para a temporada do Teatro
Sérgio Cardoso visando ampliar o contato do plblico em geral com as obras a serem
apresentadas.

Estratégias de agao

1} Site: O site da SPCD ja se consolida como uma ferramenta de comunicacao
direta, seja pelas informacbes disponiveis ou pelos canais de comunicagdo alternativa
apresentados (contatos SPCD e ouvidoria). O publico pode conhecer as obras do repertério,
ter informagdes sobre a agenda de espetaculos, actes educativas e de meméria, pesquisa,
acervo, e outros. E um canal de comunicagdo diretc com a imprensa por também
disponibilizar releases com contetido segmentado por ago e fotos para download.

As futuras ampliagbes preveem que informacbes disponiveis (portugués e inglés)
ganhem versdo em espanhol, ampliando ainda mais o acesso a informacéo sobre esta arte;
uma area infantofjuvenil que dialogara com as agdes de circulagdo/producao, educativo e
meméria da SPCD e programas de acessibilidade que contemplarao deficientes intelectuais
e cegos. :

2) Redes Sociais: Forte segmento de acdo da SPCD, as redes sociais sdo uma
forma de divulgagao instantdnea da marca e, sobretudo, de atendimento ao publico. O
trabalho se da em diferentes plataformas: Perfil no Facebook, Fanpage, Blog, instagram,
Twitter e Youtube. O sucesso dessas redes como grande publico acontece pela selecdo da
informacéo que sera publicada, na maioria das vezes privilegiada e imediata, ou seja, o que
acontece naquele exato momento e lugar; pela interface que se pode fazer entre uma rede e
outra, por exemplo, a SPCD posta algumas fotos dos bastidores de seu espetéculo no perfil,
um video em sua Fanpage e o comentaric de um bailarino que participou da apresentagao
no Twitter, desta forma esses contetidos proporcionam formas complementares de acéo; e,
sobretudo, pela inteiragao imediata com esse usuario, seja no “curtir’ ao post feito para a
SPCD, seja pelas respostas individuais dadas pela equipe a cada comentario, seja pela
insercao de uma nova informacgao/foto/video/post.

Ao nos aproximarmos das pessoas por meio desse contato direto & possivel torna-
las poria vozes do que queremos divulgar. O objetivo é a intensificagao dessas ferramentas,
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a continuidade do didlogo com o internauta por meio das agfes de divulgagdo e a
publicizag@o de resultados da SPCD que geram outros compartiihamentos e validagao de
conteudo.

3) Canais de Relacionamento Alternativo: Além dos canais de comunicag&o diretos
com a SPCD, os de relacionamento alternativo s@o: fichas de avaliagido com preenchimento
de cadastro que sao disponibilizadas ao publico em todas as atividades da companhia, e-
mail marketing com a programagio do més vigente e atividades de divulgagéo presencial.
Todas as fichas e e-mails so respondidas individualmente, o que da a certeza para quem o
fez, que o seu contato/pedido/solicitagéo foi lido, e da credibilidade a quem responde. As
atividades presenciais sdo outro ponto chave nesta comunicagdo para a viabilizagdo de
novos parceiros € ao mesmo tempo para elucidar ao interessado o0 que €, como, onde e
quando as atividades acontecem. O objetivo € ampliar esse contato presencial e dar
continuidade ao atendimento individual dos interessados.

4) Grupos focais: As acSes de relacionamento institucionai da SPCD com os grupos
focais, sejam escolas, instituicGes publicas/privadas, companhias de danga, e outros,
acontecem em todos 0s seus projetos (produgéo e circulacao, educativo e meméria) sejam
presenciais ou virtuais. Os encontros podem ser desde uma consulta/pesquisa em dancga, a
troca de informagdes/contatos; intercambios, experiéncias, aulas. Esses grupos estio
mapeados no Danca em Rede, uma ferramenta virtual dentro do site da SPCD que se
configura como uma enciclopédia online sobre danga no Brasil e mundo. As atividades de
comunicagdo se tornam responsaveis inicialmente pela divulgagio/atendimento e pela
manutengao desses contato na tentativa de viabilizar formas de trabalho/parceria entre a
SPCD, atualizac@es e encontros.

5) Atendimento académico: Desde 2010 a Sdo Paulo Companhia de Danga tem sido
objeto de estudo de trabalhos académicos de graduagao e pds-graduagdo, seja pelas suas
agbes de circulagao/producao, atividades educativas e de formagéo e plateia ou de registro
e memoria da danga. O objetivo é dar continuidade & esses atendimentos ampliando o
contato com as universidades, aumentando o interesse dos estudantes pelas aches
desenvolvidas pela SPCD e consequentemente o seu alcance e divulgagao institucional.

6) Imprensa: A SPCD é noticia em veiculos impressos e online no Brasil e no
exterior, além de figurar em matérias de TV e radio. O trabaiho de imprensa da SPCD se da
desde a produgao do release com contetido direcionado para cada meio (impresso, online,
radio e TV), na selegdo de imagens para cada segmento, na forma de contato, mailing
segmentado, follow up, atendimento, acompanhamento de entrevistas, exclusividade e
feedbacks. Alinhados com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e o seu Manual
de Comunicacéo o objetivo é ampliar o canal de comunicagdo com toda imprensa e dar
continuidade as agbes espontaneas que geram contetdo e formam opinido.

7) Midia: Sem divulgagéo, a comunica¢do ndc se completa. As agtes de midia paga
da SPCD - cujos valores e veiculos s&o aprovados pela Secretaria de Estado da Cultura a
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cada campanha - se d&o nos principais suportes comunicacionais: jornais de
pequeno/médio/grande circulacido do Brasil em forma de anlncios, spots de radios e
banners de internet em sites e nas redes sociais. Outras formas eficazes de comunicagéo
direta também acontecem por flyer eletronicos, postais fisicos de divulgagéo distribuidos nas
cidades das atividades e apresentacfes, cartazes, faixas de rua e carros de som. A
continuidade deste trabalho atrela-se a rubrica orgamentaria para a compra de midia/ano,
sendo que o objetivo é o de conseguirmos mais parcerias € apoios para publicagdes com
valores negociados.

8) Comunicacdo interna: Funcionarios da instituigdo sdo porta-vozes de suas
atividades e realizagbes. Atualmente esse contato se dd em reunides semanais entre
diregéo/gestores/equipe, além de avisos em quadros informativos. As agbes futuras
contemplam uma campanha de identidade visual para ampliagdo desta comunicagdo com
foco nas realizagdes, atividades e publicagbes de matérias de |mprensa para uma melhor
- absorgao deste conte(ido e validagao interna das atavndades

9) A producido de material de mediagdo para os espetaculos da companhia: Seréo
produzidos diferentes materias buscando dar acesso amplo aos processos artisticos e aos
contetidos das obras apresentadas facilitando a apreciagdo das mesmas. Os materias
produzidos serao: -

a) Folhetos educativos voltados para o publico jovem, que contemplam
informacgbes sobre as novas coreografias da SPCD, contextualizando as
obras e fornecendo elementos para um melhor entendimento das mesmas,
para distribuicio nos espetaculos para estudantes visando a aproximacgéo do
espectador jovem, visando a ampliacao da interagéo e do entendimento do
publico dos Espetaculos Abertos para Estudantes e Terceira Idade com a arte
da danega.

b) Folhetos informativos e programas sobre as obras para o plblico em geral
com fotos e textos dando subsidios para que se possa entender o contexto e
conhecer as obras apresentadas.

c) Videos de mediagdo com legendagem na Temporada do Teatro Sérgio
Cardoso, apresentando e contextualizando as obras a serem apresentadas
com imagens e palavras, visando a ampliagdo do interesse do plblico em
geral com as obras a serem apresentadas no Teatro Sérgio Cardoso ao
assitirem aos videos de mediagéo.

4. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A APD envidard os melhores esforgos para aumentar as fontes de
captacaoffinanciamento da instituico seja por meios diretos/indiretos (Lei de Incentivo /
Marketing Direto); forentar novos parceirosfinvestidores para a ampliagdo de sua marca
institucional; criar um programa de doagdes & ampliar a campanha de assinaturas das
temporadas do Teatro Sérgio Cardoso; dar continuidade aos projetos incentivados e criar
novas agSes com participagado em editais; ampliar as parcerias institucionais ja existentes;
conquistar novos parceiros/patrocinadores.
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Diante do desafio de ampliar as agfes institucionais na promogéo da S&o Paulo
Companhia de Danga, ndo podemos deixar de compartithar aspectos relevantes que devem
ser analisados e gue estfo vinculados a politica cuitural da SEC porguanto seus resultados
se materializem na promoc¢éo da cultura. Isto implica uma constante preocupa¢&o com as
condicdes e a conjuntura no trato da cultura como instrumento de promogéo e difusao da
diversidade cultural, promovendo o acesso da sociedade a uma produgéo cultural de
exceléncia.

Aspectos de infraestrutura e de marca sdc fundamentais a obtenc&o de resposta
positiva de potenciais e de variadas fontes de recursos, incentivados ou nao, junto a
pessoas fisicas e juridicas. Assim, ressaltamos gue no caso da S8o Paulo Companhia de
Danca é imprescindivel a preocupagao com o espago hoje utilizado & sua produgao cultural
pois, diferentemente de outros equipamentos culturais do Estado a mesma n&o possui um
espaco prépric para execuglo de suas obras, ter um local fixo é fundamental para a
conquista de novas fontes privadas de financiamento. |

Desta forma, a funcao primaria a APD é fazer uso de um padréo misto de uso de
recursos financeiros, associando os recursos publicos transferidos, os rendimentos
financeiros advindos destes recursos e todas as receitas vinculadas a gestdo da SAO
PAULO COMPANHIA DE DANCA que serdo objeto do confrato de gestao a ser firmado com
a SEC e os valores captados de forma sistematica e continua ao longo periodo de vigéncia:
2015 a 2019 a razdo minima de 6% ao ano sobre as transferéncias realizadas pelo Estado a
cada ano. Destacamos gue neste plano de captagio se inserem ndo sé valores financeiros
obtidos ou n&o por renuncia fiscal, observando a legislagao vigente que limita o numerc de
projetos a serem apresentados por uma unica instituigdo mas, também, recursos nao
financeiros mas econdmicos mensuraveis e dentro do principio da razoabilidade.

Sao exemplos de estratégias que serdo adotadas:
1) Participacé@o em editais de convénios.

2) Criar novos formatos de comunicagfo institucional para apresenta¢io da marca e
de seus projetos, para possiveis patrocinadores.

3) Continuar e ampliar a campanha de assinaturas da SPCD, ampliando seu
acesso/divulgacao e atrelando conceitos de custo/beneficio ao interessado;

4) Continuar parcerias ja existentes como: Capezio (fornecedora de sapatilhas);
Jornal de Piracicaba (apoiador dos espetaculos da SPCD na cidade e do 1o Atelié
Internacional de Danga com anuncios € matérias), Giuliana Flores (apoiadora das
temporadas de danga da SPCD, em Sao Paulo, com flores e arranjos de palco), e outros,
gerando assim mais recursos (diretos ou ndo) para a instituicdo e também fazendo a
exposi¢cao de sua marca.

5) Conquistar apoios culturais para as diferentes agées da SPCD.

A implantacédo efetiva destas agbes, cujos resultados devem ser vislumbrados em o
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medio e longo prazos, significa também a capacitagdo da equipe interna com o objetivo de
entender como oferecer a marca, suas vertentes e produtos ampliando as estratégias de
comunicac¢ao institucional como instrumentos de marketing apoiados em campanhas de
midia impressa e de redes sociais.

5. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

A APD é uma organizagdo Social constituida por uma combinagido de recursos
humanos e organizacionais que no conjunto atuam de forma dindmica, capazes de dialogar
com as estratégias e premissas ao fortalecimento da SPCD consolidando os seus objetivos
e transformando-os em resultados através dos processos, planos e execugdo das acbes de
forma sistémica, garantindo o cumprimento de sua miss&o institucional € o cumprimento das
metas e objetivos previstos no Contrato de Gestdo, em estreita consonancia com as
diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e sua politica de difusdo cultural. Esse
dinamismo também se encontra nas agfes conjuntas dos 6rgéos estatutarios da APD, que
consistem na Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Assemblsia Geral,
que fortalecem a governanga corporativa. Cabe destacar que o Conselho de Administragao,
orgéo de deliberagéo superior e controle da Associa¢ao, constréi valor para a instituicgo, na
medida em que busca ampiiar o alcance e o fortalecimento da sua atuagéo junto ao publico
em geral e aos 6rgaos de controle e avaliagdo da Associagao.

Para estes proximos cinco anos a APD na gestdo da SPCD buscara manter a
exceléncia da gestdo elevando z eficiéncia, a eficicia, a efetividade e a relevancia das
agbes executadas, com transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

As estratégias e premissas da execu¢do do contrato de gestdo da SPCD sio
processadas e avaliadas a partir da organizag¢éo das informacgées e conhecimento dos fatos
(interngs) e os obtidos do

ambiente (externos) que, de alguma forma, podem influenciar nos resultados mas
sua existéncia da a organizagao a destreza de corrigir ou melthorar suas praticas de gestéao
voltada para resultados.

Recursos humanos e recursos operacionais representam a execugdo do
planejamento, onde as agdes que transformam metas em resultados se concretizam.
Pessoas, capacitadas e motivadas realizam esses processos com 0 uso dos recursos
operacionais e, consequentemente, maximizam sua acdo a obtencido dos resultados
esperados.. _

A articulacdo de setores internos da APD se da de forma centralizada, em sua sede
e esta dividida e ao mesmo tempo interligada pelos departamentos de Ensaio, Educativo e
Comunica¢do, Producdo e Técnica, Memdria, Tecnologia da Informagéo,
Administrativo, Confratos, Arquivo, Compras e Suprimentos, Diretoria,
Superintendéncia, que atuam de forma sistémica através de profissionais capacitados e
compromissados. Além disso, & preocupagdo da Associagdo manter um quadro funcional
compativel com os produtos e resultados almejados e que, ainda, respeite o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Gestao.
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S&o exemplos das funges exercidas pelos profissionais, todos contratados por
regime celetista: na area de ensaio: ensaiadores, professores, bailarinos, assistente de
coreografia, assistente de ensaio; na area de producdo: produtores, superintendentes,
coordenadores, assistente de palco de produco; na area técnica: técnico de palco,
iluminador, maguinista, camareira; na area educativa e comunicagdo: diagramador,
assistente de educativo, assistente de marketing, auxiliar de educativo; na area de meméria:
técnico audiovisual, assistente de audiovisual, assistente de meméria, arquivista,
pesquisador; administrativo financeiro: analista contabil, analista de compras, auxiliar de
departamento pessoal, analista de Tecnologia da informagdo; controller, assessora de
diretoria e superintendéncia na area de contratos, entre outros.

As agbes de resultados (metas) resuitam da viséo sistémica do uso dos recursos
orcamentarios e eficacia da gestdo financeira, da gestio de pessoas e do uso de produtos
(bens e servigos), bem como do adequado uso de processos avancados de transformacao
gerencial com foco na exceléncia de gestdo, aprimorados com o uso de um Sistema de
Gestao integrado, que detém tecnologia atualizada, de interface moderna, com controle de
acesso por usuario e que permite um controle dos setores de compras, contabil, financeiro,
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estoque, patrimonial e de conciliagio bancaria.

Neste contexto, as diretrizes programaticas da Politica de Difuséo Cuitural para a
SPCD ¢é o objeto norteador do relacionamento demonstrado na visdo sistémica do quadro
anterior e gue permitam que sejam alcancados os resultados e um monitoramento constante
afim de permitir uma vis&o ciclica do que é planejado, processado e avaliado.

O inter-relacionamento dos niveis |, 11, lll e IV incorporam-se nesta viséo sistémica.

Isto envolve a execugdo de uma série de rotinas e obrigag8es contratuais,
relacionadas a gestio e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas, bem
como a realizacdo de compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de prestagao
de contas, manutencao do equilibrio econdmico financeiro e gestao arquivista.

Nesta proposta a transparéncia & a publicizacao®8, a visibilidade dos atos, fatos,
dados e agbes que, democratizadas pelo acesso as informagdes sobre a APD na gestéo da
SPCD, corpo artistico da SEC, permitam que a sociedade seja capaz de interpreta-las de
forma eficaz, ao mesmo tempo em que proporciona o fortalecimento e avaliagéo da politica
publica definida para a SPCD que deve fraduzir, em suas diversas acdes, os valores do
Estado para a érea.

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

A cada ano a SPCD realizara uma pesquisa de satisfagdo de suas temporadas, cujos
resultados mensurados geram estratégias de comunicagdo para atingir objetivos pontuais e
gerar contetidos que possam valorizar e apresentar ainda mais a marca. As acbes de
monitoramento acontecerdo durante o ano todo, seja nas atividades educativas/memaria ou
hos espetaculos. Os resultados serao imediatamente avaliados, transformados em graficos
de mensuragéo, que permitem a instituicdo a continuidade e/ou novas estratégias de agéo.
Todas as fichas/pesquisas serdc respondidas individualmente e inseridas no mailing da
instituicao.

Em todas as apresentagfes, acdes formativas, de meméria e demais produtos
desenvolvidos e exibidos da, e pela, Sdo Paulo Companhia de Danga serfo realizadas duas
formas de aproximacido com o espectador/participante por meio de pesquisas de opinido:

1) Ficha de avaliagdo: sera entregue ao espectador/participante uma ficha de
avaliagdo com um questionario para preenchimento. Ele sinaliza a atividade que participou e
avalia sua qualidade por meio de perguntas de mdltipla escolha com respostas qualitativas
(ruim, regular, bom e 6timo): como ficou sabendo; se recomendaria a alguém, se
frequentaria novamente, faixa etaria. A ficha também tem espago para comentarios,
sugestbes, elogios e/ou criticas sobre a atividade e o espectador/participante pode
preenché-la com seus dados e assinalar se gostaria de ser cadastrado no mailing da
Companhia.

Na experiéncia da gestdo da SPCD nos uitimos cinco anos foi verificado um retorno
da maioria dos formularios nas atividades educativas e de formagio de plateia. Nos

8 Publicizaggo: Dar acesso democratico as informagBes e os compromissos constantes do Anexo Técnico [l a
serem consolidados a partir do estabelecimento de cronograma de entregas dos documentos relacionados as
obrigacbes contratuais previstas no Confrato de Gestio e seus anexos técnicos.
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Espetaculos Abertos para Estudantes e Terceira Ildade, a pesquisa € feita somente com o0s
professores das escolas para que avaliem o espetaculo e sua contribuigdo como ferramenta
didatica e ludica que pode ser trabalhada dentro da sala de aula. Em atividades de formag&o
educativas como o Seminério de Danca e o Atelié Internacional de Danca, além da pesquisa
feita através da ficha de avaliacdo, é enviado por email, junto ao certificado de participagao,
um link com um formulario detalhado contendo questdes, no qual os participantes avaliam a
atividade opinando sobre a programagéo, local da atividade, infraestrutura, conteudo
artistico do evento e sugestdes para proximas atividades. Ja nos espetacuios noturnos, essa
forma de avaliagdo ndo tem tanta adeséo.

2) Avaliagao realizada por pesquisador nos espetaculos: Um interlocutor abordara o
espectador/participante questionando se ele pode responder um questionario sobre a
atividade no dia seguinte a apresentagdo. Um horario € combinado para a ligagdo € o
interlocutor apresenta questées avaliativas sobre a acdo e sobre o entendimento de outras
atividades da companhia.

Apbs a coleta de todas as informagdes sdo feitos graficos com base nos dados
apresentados na ficha para monitoramento e avaliagéo dos resultados alcangados de cada
acio, separadamente, possibilitando a criagdo de um painel de satisfacdo do puiblico. Na
sequéncia & enviado um email ao espectador/participante de agradecimento pela presenga
e participacao e respondendo ao seu comentaric/critica caso exista. O resultado de todas as
pesquisas realizadas & incluso nos relatorios trimestrais e anuais.

Objetivos especificos

1) Garantir a continuidade do monitoramento e avaliagdes das apresentagdes — pelo
publico em geral e pelos assinantes — das agbes formativas e de meméria da Sdo Paulo
Companhia de Danga por meio de abordagens espontaneas diretas e indiretas.

2) Ampliar as formas de contato/ relacionamento visando maior entendimento dos
indices de satisfagéo. v

3) Consolidar as pesquisas e aprimorar as estratégias de agéo da APD na gestao da
SPCD.

Principais resultados
1) Ampliagdo das respostas do pulblico as pesquisas realizadas e indice de
satisfagao do publico nas acdes realizadas > = 75%.

2) Ampliacéo dos relacionamentos com os diferentes piblicos.

3) Aprimoramento das estratégias de acdo da APD na gestio da SPCD.



